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Palkka polkee paikallaan,
tyo pirstaloituu
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Lukijalle

Yliopistojen opetusalan liton YLL:n jasenkysely on jalleen valmistunut. Tuloksia
analysoidessa ei voi valttya heraavasta tunteesta "jotain vanhaa, jotain uutta, jotain sinista
ja jotain lainattua". Ongelmakohdista osa on vanhoja ja 0sa on uudempia. Yliopistojen
opetus- ja tutkimushenkiloston palkkaus polkee yha paikallaan. Erityinen ongelma on
mielestani se, ettei kokemus heijastu palkkaukseen. Tasta syysta on tarpeen kehittaa
yliopistoihin omia opetuspainotteisten tehtavien uramalleja. Tahan on nyt yliopistoissa
myods heratty.

YLL esitteli omia ajatuksiaan uramalleiksi jo muutama vuosi sitten, ja tama on tiettavasti
otettu positiivisesti vastaan. Monien yliopistojen malleissa puhutaan yliopistonlehtorien
uramalleista, mutta YLL:n malli otti huomioon koko opetuspainotteisten tehtavien kentan.
Myds siirtyma yliopistonopettajasta yliopistonlehtoriksi tulisi huomioida uramalleissa.

Uramallien kehittelyssakin on oltava hereilld — joissakin keskusteluissa lahdetaan tenure
track -tyyppisesta ajattelusta, jossa alkuvaiheessa ollaan maaraaikaisessa tyosuhteessa.
Tama ei kuitenkaan voi mitenkaan soveltua minkaan opetuspainotteisten tehtavien
uramalliksi, koska opetuspainotteisten tehtavien luonne on toisenlainen. Siksi YLL:n
lahtokohta uramalleissa on, etta toistaiseksi voimassa olevassa tehtavassa edetaan
nimikkeissa ja palkkauksessa meritoitumisen edetessa.

Uusista ongelmakohdista nousee opetuksen monimuotoistuminen. Kehitys sisaltaa

seka positiivisia etta negatiivisia aspekteja: on ilolla tervehdittava sita, etta opettajien
kaytossaan oleva pedagoginen paletti laajenee ja opettajat voivat valita mielekkaasti
opetustavat, jotka sopivat pedagogiseen ajatteluun. Valitettavasti tydehtosopimus taipuu
vain valttavasti: lahtdkohtana on edelleen fyysisessa opetustilassa tiettyyn aikaan sidottu
opiskelijaryhmalle annettu opetus. Taman korjaaminen on pidempi prosessi, mutta
YLL:ssa olemme ajatelleet, etta tama on jasenille prioriteetti.

Huolestuttava on myos havainto, ettei opetusansioilla pysty etenemaan uralla — kokemus
usein on, etta tutkimus on ainoa tapa edistaa uraa. Kuitenkin opetuspainotteisissa
tehtdvissa ei ole useinkaan tosiasiallista mahdollisuutta tehda tutkimusta. Kuten
raportissa todetaan, opetus ja muut tehtavat hoidetaan ensin ja sitten tutkitaan, jos

aikaa jaa. Siksi on olennaista, etta tutkimusaikaa osoitettaisiin myds opetuspainotteisten
tehtavien haltijoille.

Tyon maara ja oma vaikutusmahdollisuus nousee kyselyssa myos esiin. Ei ole nakopiirissa,
etta tydelama olisi muuttumassa tassa positiiviseen suuntaan. Siksi on valttamatonta,
etta myos opetus- ja tutkimushenkilosto kiinnittda enemman huomiota myds omaan
tyohyvinvointiinsa.

Santeri Palviainen, puheenjohtaja
Yliopistojen opetusalan liitto YLL
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Johtopaatokset:

Korjattavaa tyooloissa, tyon
suunnittelussa ja palkkauksessa

KYSELY KERTOO YLL:n jasenten nakemyksia palkkaukses-
ta, tydmaarasta ja tydhyvinvoinnista. Mydnteista on, etta yli
70 % vastanneista jasenista kokee tydniloa, on omaan tyo-
honsa tyytyvaista, kehittyy tydssa ja etta myds osaaminen
vahvistuu. Tydskentelyoloissa, tydon suunnittelussa ja palk-
kauksessa on kuitenkin paljon kehitettavaa ja korjattavaa.
Tama tulee vastauksista selvasti ilmi.

Opetuspainotteisissa tehtavissa
palkkaus ei ole kehittynyt toivotulla
tavalla.

YLEISIMMAT VAATIVUUSTASOT vastaajilla ovat 5 ja 6. Yliopis-
tolehtoreilla on kdytossa vaativuustaso 7. Vastauksissa tulee
selkedsti esiin se, etta tyon vaativuus ja palkka eivat kohtaa.
Yliopistoissa ei tunnisteta riittdvasti opetusansioita eika ope-
tustyodn vaativuuden muutosta palkkausjarjestelman kaut-
ta. Taustatietojen perusteella tarkasteltaessa nayttaa silta,
etta kokemuksella ja koulutuksella on hieman vaikutusta
palkkaan, mutta vastausten perusteella kokemus tastad on
erilainen. Lahes 80 % kaikista vastaajista on sita mielta, etta
opetusansioilla ei pysty etenemaan yliopistossa.
Sivistystydnantajien ansiokehitystarkastelun (2018) poh-
jalta nahdaan, etta opetus- ja tutkimushenkilékunnan kayte-
tyimmat vaativuustasot ovat 5 ja 6. Tilastojen mukaan 43,5 %
opetus- ja tutkimushenkildstdsta on sijoitettu naille tasoil-
le. Vaativuustasoja 7 ja 8 kaytetaan hyvin vahan, vain 9,3
ja 51 % opetus- ja tutkimushenkilostosta on nailla tasoil-
la. Yli 50 % henkilostdsta on sijoitettu kolmelle vaativuus-
tasolle (5—7), jossa tehtavakohtainen palkka asettuu valille
2 935,55-3 946,50 euroa (1.4.2019). Palkkahaarukka kolmen
vaativuustason valilla on siis vain 1 O10 euroa. Vastaava ver-
tailu esimerkiksi vaativuustasoilla 8—11, johon tilastojen mu-
kaan on sijoitettu 14 % opetus- ja tutkimushenkildstosta,
tehtavakohtainen palkka asettuu valille 4 771,69—7 031,37
euroa ja palkkahaarukka on reilu 2 260 euroa. Jos vaativuus-
tasona voitaisiin kayttaa vaativuustason 7 lisaksi nykyista
enemman tasoa 8, palkkahaarukka kasvaisi 1700 euroon.
Koulutuksen merkitys lisaantyy vaistamatta. Siksi henki-
|6stdn osaamisen ja pedagogiikan vahvistamisen on nous-
tava yliopistoissa uudella tavalla ydinasiaksi. Opetusansiot
on otettava huomioon tutkimusansioiden rinnalla entista
systemaattisemmin ja tasapuolisemmin.

Tyomaarat ovat kasvaneet ja tyo
pirstoutuu.

AIKAISEMPIIN KYSELYIHIN verrattuna nayttaa silta, etta tyo
pirstaloituu ja yliopistoyhteisollisen ja muun tyon osuus
tyOajasta kasvaa. Taman muun tydén osuus on nyt neljas-
0sa kaikesta tyosta. Nama tyotehtavat tulevat opetus- ja
tutkimustehtavien paalle, silla mahdollisuudet vaikuttaa
hallinnollisten tehtavien ja muun tydn maaraan koettiin
heikoimmiksi. Opetusmaara ei ole vahenemassa, mutta
opetuksen osuus kaikesta tyosta nayttaa kyselyvastaus-
ten valossa vahenevan.

Myds tutkimusta mahtuu tyGaikaan entistd vahemman.
Tutkimustyo6ta ei sisally tydsuunnitelmiin kuin kolmasosalla
vastaajista, ja tutkimusaikaa jarjestyy osalle vain tutkimus-
hankkeisiin osallistumisen kautta eli ulkopuolisen rahoi-
tuksen avulla. Tyossa kipuillaan opetuksen ja tutkimuksen
ristipaineessa.

Tyosuunnittelun merkitysta ei kaikkialla ymmarreta, silla
lahes 40 % vastaajista kokee, etta tydosuunnitelmakaytan-
not eivat ole selkeita. Tydnantajat eivat riittavasti tunnista
opetustyon muuttumista. Monimuoto-opetusta ei tunnis-
teta osaksi kontaktiopetusta. Verkko-opetustyohon ei saa
riittavasti tybaikaa.

Kyselyn perusteella nayttaa silta, etta vastaajien oli vai-
kea arvioida omaa tydajankayttoaan, sitd, mihin tydaikaa
kuluu ja kuinka paljon. Tulokset ovat siksi tydajan osalta
suuntaa-antavia. Parhaiten tydajan jakautumista eri tehta-
viin ja tyoajan kdyttoa saataisiin selvitettya tydajan seuran-
tatutkimuksella, jolloin tydntekija merkitsee yksityiskohtai-
sesti muistiin kaikki tehtavansa ja niihin menneen tydajan
tietylta jaksolta. Tama toisi myds nakyvaksi sita nakyma-
tonta tyota, jota tydsuunnitelmiin ei talla hetkella sisallyteta.
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Tyohyvinvointiin vaikuttaa tyomaara ja
palkka.

SELVA ENEMMISTO vastaajista kokee tyoniloa ja nauttii tyo-
hon syventymisesta. Tydyhteiso antaa voimaa. Omaan tyo-
hon ollaan jonkin verran tyytyvaisempia kuin tyopaikkaan.
Tyytyvaisyyden kokemukset ovat liséantyneet parin vuoden
takaiseen OAJ:n tydolobarometriin verrattuna. Sen vastaa-
japrofiili on hieman erilainen, mika voi vaikuttaa tulokseen.

Hyvinvointia tydssa parantaisivat YLL:n jasenten mie-
lesta selkeammat urapolut, palkitsemisen parantaminen
ja henkiloston lisadminen. Nama erottuvat muista vaihto-
ehdoista 70 %:n kannatuksella. Palkkauksen pienuus ja ke-
hittymattomyys suhteessa tydn vaativuuteen ja tyokuor-
maan vaikuttaa vastaajien tydmotivaatioon ja hyvinvointiin.
Tama nakyy monissa vastauksissa.

Toive henkilostdn lisaamistarpeesta on ymmarrettava
erityisesti tydbkuormasta ja vapaiden pitamisen mahdolli-
suuksista annettujen vastausten valossa. Jos tyd on niin
kokonaisvaltaista, etta tydsta ei palaudu tai jos tyo ei sal-
li vapaan pitamista tdiden ohessa tai lukuvuoden aikana,
tyon suunnitteluun ja mitoitukseen on kiireesti tartuttava.
Taman suuntaiset signaalit ovat huolestuttavia. Kokonais-
ty6ajassa tyo tulee suunnitella niin, etta vuoden aikana on
mahdollisuus vapaisiin. Tyon ei ole tarkoitus sitoa tekijaan-
sa ymparivuorokautiseen tyokulttuuriin.

Yliopistonlehtorien kokemukset
tyomaarasta poikkeavat muiden
opetustyota tekevien ryhmien
vastauksista.

YLIOPISTONLEHTOREISTA YLI puolet kokee, ettd tyota on
usein liikkaa. Kolmasosan mielesta tyohon liittyy ristiriitai-
sia odotuksia erittain usein.

Tydsuunnitelmassa tutkimukselle varataan aikaa noin
puolelle yliopistolehtoreista, mutta silti tydajan ylittava tyo
kohdentuu yliopistolehtorien vastausten perusteella eniten
tutkimukseen. Opetus- ja hallintotehtavat on usein hoidet-
tava ensin, ja vasta niiden jalkeen on tutkimuksen vuoro.
Kuitenkin urallaan etenevat yliopistoissa yha parhaiten ne,
joilla on vahvimmat tutkimusansiot.

Yliopistolehtoreista 40 % kokee, etta tdiden ohessa ei
pysty pitamaan riittdvasti vapaata. Talla on vaikutusta jak-
samiseen ja tydssa viihtyvyyteen. Kyselyssa tama nakyy niin,
etta reilu puolet yliopistonlehtoreista koki tydpaikan ilma-
piirin kannustavaksi. Muiden vastaajien keskiarvo oli noin
20 prosenttiyksikkoa korkeampi.
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Kehittamiskohteet

Nain tehdaan yliopistotyosta
houkuttelevaa ja lisataan
tyossajaksamista

1. Opetuspainotteisten tehtavien
palkkausta on kohennettava.
Yliopistoihin tarvitaan selkeat urapolut.

OPETUSANSIOILLA ON pystyttava etenemaan yliopistotydssa.
Tama tarkoittaa seka nimikemuutoksia etta palkkakehitys-
ta. Opetusansioilla voitaisiin painottaa erityisesti opetusko-
kemusta, pedagogisia opintoja, opetuksen kehittamista ja

opetukseen liittyvaa tutkimusta. Esimerkki tasta on OAJ:n

ja YLL:n yliopistojen opetustehtavien uramalli.

PALKKAUSJARJESTELMASSA ON selkeytettava, mitd tarkoit-
taa opetusansioissa tehtavien vaativoituminen. Vaativuus-
tason 8 kaytdn mahdollistaminen ja avaaminen yhteiskayt-
to0n kokeneelle, hyvin ansioituneelle yliopistonlehtorille ja
aloittavalle professorille tuo joustavuutta palkkausjarjes-
telman soveltamiseen. Tama mahdollistaa myos tasapuo-
lisempien urapolkujen rakentamisen. Urapolkumallien on
pohjauduttava toistaiseksi voimassa oleviin tydsuhteisiin.

2. Tyon suunnittelu ja mitoitus kuntoon,
tyonjako tasapuoliseksi.

TYGSUUNNITELMIEN TEON kaytanteita on selkeytettava. Tyo-
suunnitelmissa on osoitettava riittavasti tybdaikaa eri tyoteh-
taville. Opetustydn mitoituksessa on varattava riittavasti ai-
kaa myds opetuksen suunnittelu- ja jalkitoille ryhmien koon
mukaan. Opetustehtavia on vahennettava, jos tydsuunni-
telmaan pitaa mahtua muita toita, kuten tutkimusta tai yli-
opistoyhteisdllisia tai hallintotehtavia. Tyén suunnittelussa
on huolehdittava siita, etta myds tyosta palautuminen ja
vapaan pitaminen on mahdollista.

3. Opetustehtavissa olevien mahdolli-
suuksia tutkimus- ja kehittamistyon
tekemiseen on lisattava.

YLIOPISTOISSA OPETUSPAINOTTEISESSA tehtdvassa toimi-
villa on oltava oikeus ja mahdollisuus tehda tutkimusta
tyoajalla. Kaikkiin yliopistoihin tarvitaan tutkimuskausijar-
jestelma, jolla mahdollistetaan tutkimustyohdn osallistu-
minen ja keskittyminen.
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Yksityiskohtaiset tulokset

Palkat paikallaan, tuntikatot
ennallaan, tyo tyydyttaa

KYSELYN TULOKSET on jaoteltu palkkaukseen, tydaikaan
ja tyohyvinvointiin. Tuloksia verrataan aikaisempiin kyse-
lyihin tai tilastoihin. Vastaajilla oli mahdollisuus jattaa pa-
lautetta tai lisatietoa kyselyn lopussa. Naita tuloksia esite-
taan omassa kappaleessaan.

4.1 Palkkaus: palkat kehittyvat hyvin
hitaasti

VASTAAJIEN KESKIANSIO tammikuussa 2019 oli 3 915,08
euroa (mediaani 3 931,15 euroa ja keskihajonta 885,27 eu-
roa). Se on saman tasoinen kuin opetus- ja tutkimushen-
kiloston keskiansio, 3 956 euroa Sivistystydnantajien tilas-
tojulkaisussa (2018).

YLL-kyselyssa 2010 keskiansio oli 3 591 euroa ja 2012 jo
4 058 euroa. Nyt keskiansiot jaivat sen alle. Vanhin Sivistys-
tydnantajien tilastojulkaisu, joihin naita keskiarvopalkkoja
voidaan verrata, on vuodelta 2013. Opetus- ja tutkimushen-
kiloston keskiarvopalkka oli tuolloin 3 846 euroa. Nayttaa
siis silta, ettei opetuspainotteisten tehtavien palkkaus ole
kehittynyt riittavasti ja etta palkkaus on jaamassa jalkeen
muun opetus- ja tutkimushenkiloston palkkakehityksesta.

Kolmen nimikkeen tarkastelu osoittaa, etta kyselyssa
saadut keskiarvopalkat ovat suuntaa-antavia. Sivistystyon-
antajien tilastojulkaisuun verrattuna OAJ:n kyselyyn vastan-
neiden yliopistonlehtorien, lehtorien ja yliopistonopettajien
keskiarvopalkat ovat hieman alempia.

TauluRko 1: Kyselyyn vastanneiden Reskiarvopalkat nimikReittdin verrattuna

Sivistystyoénantajien tilastojulkaisun tietoihin.

Yliopistonlehtori (n=107) 4 430,04
Lehtori (n=67) 4212,60
Yliopistonopettaja (n=101) 3 497,53

538,17 14 498,24
659,78 4 343,35
512,79 3 540,66
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Yliopistojen palkkausjarjestelma perustuu tehtavakoh-
taiseen vaativuuteen ja henkildkohtaiseen suoriutumiseen.
Yliopistonlehtorin keskiarvopalkka asettuu 1.1.2019 voimas-
sa olevan palkkataulukon mukaan vaativuustasolle 6 ja suo-
ritus keskimaarin suorituskategorian Il ylarajan tuntumaan
30,8 %:iin tai vaativuustasolle 7, jolloin suoritus asettuu suo-
rituskategorian | keskivaiheille noin 13,5 %:iin. Suurimmal-
la osalla (63 %) kyselyyn vastanneista yliopistonlehtoreista
vaativuustasona oli 6. Palkkansa vaativuustasolle 7 oli yli-
opistonlehtoreista ilmoittanut 25 % vastanneista ja henki-
|6kohtainen suoriutumisen osuus oli yli 20 %. Reilu kymme-
nes oli ilmoittanut vaativuustasokseen 5.

5 000 euron kuukausiansioita vaikea ylittaa

Kyselyn perusteella vaikuttaa, etta 5 OO0 euron raja on suu-
rimmalle osalle ylittamaton. Tallainen palkka on esimerkiksi
vaativuustasolla 7, jos suoritusprosentti on reilut 28 (1.1.2019
palkkataulukon mukaan laskettuna).

Yliopistonopettajien yleisimmat vaativuustasot ovat 5
ja 6 ja lehtoreilla oli vaativuustasojen 5 ja 6 lisaksi kaytos-
sa my0s vaativuustaso 7. Kyselyyn vastanneiden lehtorien
keskiarvopalkka vastaa vaativuustasoa 6, henkilokohtai-
nen suoriutuminen asettuu kategoriaan Il ja suorituspro-
sentti on 24,4 %. Yliopistonopettajilla keskiarvopalkka on
vaativuustasolla 5, suorituskategoria Il ja suoritusprosent-
ti asettuu 20,5 %:iin.

Sivistystydnantajien tilastojen pohjalta yleisimmat tehta-
vien vaativuustasot yliopistonopettajilla ovat 5 ja 6. Yliopis-
tonlehtoreita on vaativuustasoilla 5, 6 ja 7. Ylipaataan vaa-
tivuustasot 5 ja 6 ovat opetus- ja tutkimushenkilékunnan
vaativuuskartalla kaikkein kaytetyimmat. Tilastojen (2018)
mukaan 43,5 % opetus- ja tutkimushenkilostosta on sijoi-
tettu naille tasoille.

Keskimaarainen palkka on Sivistystydnantajien tilasto-
jen (2016, 2017, 2018) perusteella ainoastaan hieman kas-
vanut, joten nayttaa silta, etta uudet henkilot palkataan
alemmille vaativuustasoille tai alemmalle suoritusprosen-
tille. Yliopistonlehtorien, kuten myds lehtorien, keskiarvo-
palkka notkahtaa tilastoissa vuodesta 2016 vuoteen 2017.

Taulukossa 2 on naiden nimikkeiden saanndllisen tyo-
ajan ansioiden keskiarvot vuosilta 2016—2018. Taulukosta
voidaan havaita, etta ansiokehitys on viime vuosina ollut
hyvin vaatimatonta. Yliopistonlehtorin ja yliopisto-opetta-
jien ansiot ovat nousseet vain vajaat 22 euroa eli 0,5-0,6
% ja lehtoreiden 36 euroa (0,8 %). Vastaavana ajankohtana
koko yliopiston opetus- ja tutkimushenkildston keskiansiot
ovat nousseet O, 74 %. lIlman tohtorikoulutettavia ansioke-
hitys on ollut negatiivinen, -O,2 %. Tarkastelujaksolla on ol-
lut yksi sopimuskorotus, 1 prosentin yleiskorotus 1.4.2018.

TauluRko 2: Opetuspainotteisten tehtduvien kReskiarvopalkat vuosina 2016—-2018

Sivistystydnantajien tilastojen mukaan.

| 208 | _20n | 206 |

Yliopistonlehtori 4 498,24
Yliopistonopettaja 3 540,66
Lehtori 4 343 35

4 469,97 4 476,38
3523,41 3519,54
4 304,94 4 307,22
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Kokemus ja koulutus vaikuttavat palkkoihin

jonkin verran

Kyselyn mukaan idllg, tyokokemuksella ja koulutuksella on
jonkin verran vaikutusta palkkaan. Vanhempien ja koke-
neempien keskiarvopalkka on jonkin verran suurempi kuin
tyduran alussa olevien nuorempien (< 39 v) henkildiden. Ky-
selyyn vastanneiden dosenttien (n=54) keskiarvopalkka ol
4 679,45 euroa (keskihajonta 628,80 euroa) eli reilut 900
euroa suurempi kuin vastaajien, joilla ei ollut dosentin arvoa.

TauluRko 3: Vastaajien tyokokemuRsen ja icin vaikutus Reskipalkkaan

Tyokokemus (/vuosi) Keskiarvo (€) Keskihajonta (€)

<5(n=82) 3189,63
6—10 (n=57) 3900,50
11-20 (n=94) 4106,87
21-30 (n=56) 4 325,12
31-50(n=26) 4713,79
Vastaajan ika (/vuosi)

<39 (n=50)

<39 (n=50) 3096,02
40—-49 (n=92) 3823,20
50-59 (n=99) 4 067,79
60—70 (n=77) 4 352,97

SivistystyOnantajien tilastojen nimikekohtainen tarkas-
telu osoittaa, etta yliopistonlehtoreiden, yliopiston opetta-
jien ja lehtoreiden palkkataso on viiden vuoden palvelun
jalkeen 8—9 % korkeampi kuin alle 5 vuotta palvelleiden.
Taman jalkeen ansiot nousevat selvasti loivemmin ja kes-
kiansiotaso on uran loppupuolella jopa laskeva.

Tydsuhteen laadun vaikutusta palkkaukseen tarkastel-
tiin yliopistonopettajien osalta. Heilla oli eniten maaraaikai-
sia tydsuhteita. Madraaikaisen yliopistonopettajan palkka
on pienempi kuin toistaiseksi voimassa olevassa tyosuh-
teessa tyoskentelevan. Ero on noin 470 euroa laskettuna
tassa kyselyssa ilmoitetuista keskiarvopalkoista.
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782,82
700,82
674,01
696,65
840,97

642,50
721,40
956,04
736,36

Sivistystyonantajien tilastojulkaisussa (2018) ei esiteta
erikseen maaraaikaisten ja vakituisten keskiarvopalkkoja,
vaan palkkoja tarkastellaan kaikkien, identtisten ja jarjes-
telmaidenttisten kanssa. Identtisilla henkiloilla tarkoitetaan
kumpanakin vuonna tilastossa mukana olleita henkildita.
Jarjestelmaidenttisilla henkildilla tarkoitetaan kumpanakin
vuonna samassa yliopistossa samaan henkildstoryhmaan
kuuluneita henkildita.

Syyskuussa 2018 opetus- ja tutkimushenkiléstoon kuu-
lunut ansaitsi keskimaarin 3 956 euroa ja identtiset, vahin-
taan vuoden tydsuhteessa olleet opetus- ja tutkimushen-
kilostddn kuuluvat, ansaitsivat keskimaarin 4 211 euroa.



4.2 Tyoaika: opetustuntikatot ennallaan

YLIOPISTON OPETUS- JA TUTKIMUSHENKILOSTON vuosittai-
nen tydaika on 1624 tuntia. Muu henkildstd noudattaa saan-
nollista tydaikaa, joka on keskimaarin enintaan 7 tuntia ja 21
minuuttia vuorokaudessa ja 36 tuntia 45 minuuttia viikossa.
Opetus- ja tutkimushenkiloston tydaika jakautuu eri tyo-
tehtaviin, ja opetuksen maaraa rajoitetaan eri tehtavissa
eri opetustuntikattomaaritteilla. Opetuspainotteisissa teh-
tavissa yleisin kontaktiopetuksen enimmaismaara on 396
tuntia, professoreilla 142 tuntia ja vaitoskirjatyontekijoilla
opetus rajoitetaan 5 %:iin kokonaistyoajasta.

Kontaktiopetustuntikatot

%
70
60 58 58 57
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. T
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396 (392) 455 (448)
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9 : ﬁ III

muu tuntimaara ei kaytossa tuntia

m2010 ®2012 ®m2019

Kuua 1: Vastanneiden Rontaktiopetustuntiratot verrattuna aikaisempiin YLL-Ryselyhin (2010, 2012).

Uudessa kyselyssa ilmoitetut kontaktiopetustuntimaa-
rat noudattavat aikaisempien YLL-kyselyjen tuloksia. Reilulla
puolella vastaajista (57 %) kaytdssa on 396 tunnin opetus-
katto ja noin kymmenesosalla vastaajista on kaytossa 455
tunnin opetuskatto. 24 % vastaajista tyoskentelee tehta-
vissa, jossa opetustuntikattoa ei ole kaytdssa. Kyselyn pe-
rusteella vaikuttaa, etta 455 tunnin opetuskaton kaytto ei
ole lisaantynyt, vaan jopa hieman vahentynyt.

Vastaajat arvioivat oman tydaikansa kohdentumista eri
tehtavien hoitamiseen. Opetuspainotteista tyota tekevien
1624 tunnin tyOaika jakautuu keskimaarin opetuksen (60,7
%), tutkimuksen (14,1 %), yliopistoyhteiséllisten tehtavien
(12,0 %) ja muiden tehtavien (13,4 %) kesken. Opetus kasit-
taa myos suunnittelu- ja jalkityot. Taman joukon tydajas-
ta neljannes kuluu yliopistoyhteisdllisten ja muiden tehta-
vien hoitamiseen.

Eri nimikkeiden tehtavissa painotus opetukseen ja tut-
kimukseen vaihtelee. Yliopistonopettajien ja lehtoreiden
tyohon mahtuu tutkimusta alle 10 % ja yliopistonlehto-
reiden tydhon alle 21 %. Yliopistonopettajilla on opetusta
61% tyOajasta ja lehtoreilla yli 65 % tyoajasta. Yliopistonleh-
toreillakin on opetustyota reilut 57 % tydajasta.

On selvaa, etta opetustehtavat vievat merkittavasti suu-
rimman osan tydajasta. YLL:n aikaisemmissa kyselyissa
(2010, 2012) kategoriat olivat hieman erilaiset. Molemmis-
sa aikaisemmissa kyselyissa tyoaika jakautui opetuksen
(66 %), tutkimuksen (15 %), kouluttautumisen (6 %) ja mui-
den tehtavien (13 %) kesken.

Muiden ja yliopistoyhteisollisten tehtavien osuus tyo-
ajasta on selvassa kasvussa. Opetushenkildstolld kontak-
tiopetustuntien maara ei ole vahentynyt. Tydaika ylittyy.
Opetuspainotteista tyota tekevilla kokonaistydajan keski-
arvo on yli 1640 tuntia.
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Kokonaistyoajan ylittava tyé kohdentuu opetuksen
suunnitteluun ja tutkimusty6hén
Halusimme selvittaa, mihin 1624 tunnin ylittava tyoaika koh-
dentuu. Vastaukset eivat tasmaydy 100 %:iin, silla vastaajat
pystyivat valitsemaan useamman vaihtoehdon. Vastauk-
sissa painottuivat eniten opetuksen suunnittelu, kehitta-
minen ja ns. jalkityot. Seuraavaksi nousi tutkimuksen teke-
minen ja kolmanneksi itsensa kehittamiseen kaytetty aika.

Yliopistonlehtoreilla 1 624 tunnin ylittava tydaika me-
nee erityisesti tutkimustyohon. Tutkimusta tehdaan vapaa-
qjalla, jos sita ei mahdu tydsuunnitelmiin.

Vastaajan kommentti tutkimusajan varaamisesta tyo-
suunnitelmaan kertoo, ettei tydsuunnitelma aina vastaa
todellisuutta:

"Vaikka tydsuunnitelmassani allokoidaan 50 % tutki-
mukseen, se toteutuu ainoastaan, Run lasketaan Roko
toteutunut tydaikra ylitybtunteineen. Eli opetus ja muut

pakolliset hallinnolliset tehtdudt syduvdt tutkimukselle
allokoitua aikaa...”

1624 tunnin ylittavan tyén kohdentuminen

Kontaktiopetus

Muu opetus

Muut tehtavat mukaan lukien laitostehtavat
Muu itseni kehittdminen

Tutkimus

Oman opetuksen suunnittelu, kehittdminen, valmistelu ja
opintosuoritusten arviointi

0 10 20 30 40 50 60 70

m Kaikki ®Yliopistonlehtori ®Lehtori = Yliopistonopettaja

Kuva 2: Kokonaistyoajan ylittdud tyd Rohdentuu eniten tutkRimukseen ja oman opetuksen suunnitteluun
(RaiRRIi vastaajat, Rolme yleisintd nimikettd).

YLL:n jasenkysely 2019 / OAJ

80 %

1



Hallinnollisten tehtivien maaraan ei voi vaikuttaa
Kyselyssa selvitettiin myos henkildstdon mahdollisuuksia
vaikuttaa omaan tydmaaraan. Vastaajat arvioivat heikoim-
miksi vaikutusmahdollisuutensa hallinnollisiin tehtaviin ja
muuhun tydhdn. Tama nousi erityisesti esille yliopistonopet-
tajien vastauksissa: yli 60 % vastaajista koki, etta he pys-
tyvat vaikuttamaan erittdin tai melko vahan hallinnollisis-
ta tehtavista johtuvan tydn maaraan. Puolet vastanneista
yliopistonlehtoreista koki, etta he voivat vaikuttaa rahoi-
tuksen hakuun (52 %) erittain tai melko paljon, mutta eivat
opetuksen maaraan (51 %).

Vaikuttamismahdollisuudet oman tyon maaraan (%)

muu
rahoituksen haku
hallinnolliset tehtavat
ohjaus 20
opetus

tutkimus

0 % 0% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

90% 100 %

H erittdin vahan melko véahan  ®jossain maarin  mmelko paljon  merittain paljon

Kuva 3: Hallinnollisista tehtdvistd johtuvan tyon mddrddn voi vaikuttaa vain vdahdn.

Opetus ja muut tehtavat on hoidettava ajallaan ja usein tut-
kimus on se, josta joustetaan. Erityisesti avovastauksista on
nahtavissa, etta henkildstd joutuu valitsemaan, mihin tyo-
aikaa kaytetaan ja mika vaistyy. Tata tasapainoilua kuvaa-
vat hyvin kahden eri vastaajan kokemukset:

"Vastasin, ettd tutkimuksen mddrdadn tydssd voin vaikut-
taa melko paljon, mutta Raytdnndssd se tarkoittaa sitd,
ettd olen melkRo vapaa jattamddn tutRimuksen tekemdit-
td. Eli siitd saa tinkid, jos raaskii, opetukset on pakko hoi-
taa niilld resursseilla, joita on, ja loppuajan (jos sitd jéd)
saa tehdd tutkRimusta tai lisdtd sitd tyésuunnitelmaan. Ei
siis mikddn ideaalitilanne (Roska haluaisin tutkRimusta-
Rin tehdd), mutta siind on pieni mahdollisuus vaikRuttaa
tydtaakkaansa Ruitenkin (tutkimusta ei "vaadita" samal-
la tavalla). Rahoituksen hakua ei meilld ohjeisteta Rirjaa-
maan erikseen tydésuunnitelmaan, Rai se lasketaan tutki-
muRsen teon osaksi.”

".. fuusiossa RoRoukset ja kehittdminen priorisoidaan niin,
ettd Raiken muun pitdd Ralenterista vdistyd, ml. opetus.
Tiimikokouksia putkahtelee kRalenteriin vain parin viikon
varoitusajalla sellaisiin airoihin, joita Revddn IuRujdrjes-
tystd tehdessd ei tiennyt.”

12
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Vastaajilta kysyttiin nakemyksia tyon sisallésta erilai- Vastaukset tydsuunnitelmakaytannoista jakautuivat

sin vaittamin opetuksen eri muodoista, tutkimuksen viela selvemmin. 43 %:lla vastaajista on selkedt kaytannot
tekemisesta ja tydssa kehittymisesta niiden tekemiseen, 40 %:lla ei. Vastaajista 42 % katsoo, et-
Yli puolet vastaajista koki, etta ei pysty vaikuttamaan kon- tei verkko-opetukseen anneta riittavasti tydaikaa. Siind, mi-
taktiopetuksen opetusmaariin. Erityisesti yliopistolehtoreil- ten aikaa voi kayttaa verkko-opetukseen, on kyselyn perus-
la (59 % vastaajista) ja yliopistonopettajilla (55 % vastaajis- teella havaittavissa erilaisia kaytanteita. Yliopistolehtoreista
ta) tama kokemus oli hyvin vahva. 14 % koki saaneensa riittavasti tydaikaa verkko-opetukseen.

Monimuoto-opetuksen huomioimisessa vastaajien na- 44 % heista katsoo, ettei ollut saanut siihen tarpeeksi tyo-
kemykset jakautuvat. Reilu kolmannes vastaa, ettei moni- aikaa. Osalla yliopistonopettajista oli mydnteisempi koke-
muoto-opetusta oteta huomioon kontaktiopetustunneis- mus: lahes kolmannes oli mielestaan saanut riittavasti tyo-
s, reilu neljannes taas vastaa, etta se otetaan huomioon. aikaa verkko-opetukseen, mutta 43 % ei.

Opetuspainotteista tyota tekevien vastaukset erosivat Enemmistd, 73 % vastaajista katsoo pystyvansa kehit-
nimikkeittain. Yliopistolehtoreista 38 % vastaa, ettei mo- tymaan omassa tyossaan. Silti vain vajaan 40 %:n mieles-
nimuoto-opetusta huomioida kontaktiopetustunneissa. ta oma tyopaikka panostaa toiminnan ja henkiloston ke-
20 %:lla nain oli tehty. Yliopistonopettajista taas 43 prosen- hittamiseen.

tilla monimuoto-opetusta ei huomioida kontaktiopetus-
tunneissa, ja 1ahes yhta monella oli kokemus (40 %), etta
monimuoto-opetus otetaan tunneissa huomioon.
Vastausten perusteella ndyttaa, ettd yliopistojen kay-
tanndt monimuoto-opetuksen huomioimisessa ja tydsuun-
nitelmien tekemisessa poikkeavat melkoisesti toisistaan.

Tyon sisallén mitoittaminen ja tyossa kehittyminen (%)

Opetusansioilla pystyy e?;zgii;igasréc;ttaa uutta nimiketta ja/tai - 97 16
Tydpaikkani panostaa toiminnan ja henkiléstén kehittamiseen.  |[IEEIN 22 28 L e 9 |
Pystyn kehittymaan tyossani. B 13

Verkko-opetuksen toteuttamiseen on annettu riittavasti tydaikaa. [INEGEGZZN 20 38
Monimuoto-opetusta huomioidaan kontaktiopetustunneissa. [INIEZEN 20 35
Pystyn vaikuttamaan opetusmaariini (kontaktiopetus). [N 33 17

Minulla on mahdollisuus tehd tutkimusta tyésuunniteimassa.  [INIEZZE 19 19
Meilla on selkeat kaytannét tydsuunnitelmien tekemiseen. IS 31 17

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

u Taysin eri mieltd Melko eri mielta En samaa enka eri mieltd ~ m Melko samaa mielta B Taysin samaa mielta

Kuva 4: Tydn Raytdnnot ja tyossd kRehittyminen (Raikki vastaajat).

L

Vastaajien kokemukset tutkimustehtaviin kaytettavan ajan Yliopistojen

sisallyttamisesta tydsuunnitelmaan jakautuvat: 41 %:lla vas-

taajista ei ole tydsuunnitelmassa mahdollisuutta tehda ka'ytannOt
tutkimusta, 40 %:lla on. Nimikekohtaisessa jakaumassa monimuoto-
(kuva 5) yliopistonlehtoreista puolella tutkimus sisaltyy tyo- opetu ksen

suunnitelmaan. Kolmasosalla lehtoreista tai yliopistonopet- huomioimisessa ja
tajista tutkimus ei mahdu tydsuunnitelmaan. Yliopistonleh- .. . .

toreista reilulla kymmenesosalla ei ole tydsuunnitelmaan tyosu u nnltelmleo
varattu aikaa tutkimukselle. Opetuspainotteisissa tehtavis- tekemisessa

sa voidaan tehda tutkimusta vain alle 15 % tydajasta. pOikkeavat toisistaan.
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Tyosuunnitelmaani sisaltyy mahdollisuus tehda tutkimusta

Yliopistonopettaja

Lehtori

Yliopistonlehtori 19

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

H Taysin eri mielta Melko eri mielta ® En samaa enka eri mielta
u Melko samaa mielta m Taysin samaa mieltd

Kuva 5: Eri nimikkeiden ndkRemyksid tutkimuksen teon mahdollisuuksista tydsuunnitelmassa.

Kysyimme tutkimukseen teon mahdollisuuksista myos 4.3 Tyotyytyvaisyys ja jaksaminen:
kahdella tarkentavalla tutkimushankkeita koskevalla ky- oma tyﬁ tyydyttﬁé

symyksella. Kaikista vastaajista 24 % oli saanut aikaa tutki-
mukselle osallistumalla hankkeeseen. Tutkimushanke oli
mahdollistanut tutkimusaikaa kolmasosalle vastanneista
yliopistonlehtoreista, kymmenesosalle lehtoreista ja noin
viidesosalle yliopistonopettajista. Tutkimusaikaa on siis
mahdollista saada ulkopuolisen tutkimusrahoituksen kautta.

Vastaajien kokemuksen kiteyttaa hyvin kyselyyn vas-
tanneen yliopistonopettajan kokemus:

TYOTYYTYVAISYYTTA JA JAKSAMISTA selvitettiin kyselyssa
useammalla kysymyssarjalla, myds niin, etta kysymyksia
voitiin tarvittaessa verrata OAJ:n tydolobarometrin (2017)
tuloksiin.

Tyon sisaltéon ja omaan tyohon ollaan tyytyvaisempia
kuin tyopaikkaan. Tydhonsa erittain tyytyvaisten osuus
(23 %) on kasvanut kahden vuoden takaiseen OAJ:n tyo-
olobarometriin verrattuna noin yhdeksan prosenttiyksik-
koa eli 14 %:iin. Barometrissa 72 % oli melko ja erittain tyy-
tyvaisia tyéhonsa.

"Talld hetkelld tutkimukseen on hyvin aikaa, Roska teen
pddosin hanketyo6td, mutta normaalisti yliopistonopetta-
jan tydssdani ei ole tutkimusaikaa, vaan sitd pitdisi tehdd
vapaa-ajalla harrastuksena.” (uditellyt)

Tyotyytyvaisyys

Kuinka tyytyvéinen talla hetkell3 olet tySpaikkaasi? . 20
Kuinka tyytyvéinen olet nykyiseen tyéhosi? (YLL-19) | 9

Kuinka tyytyvainen olet nykyiseen ty6hdsi? (baro-17) I 1"

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
| Erittéin tyytymaton Melko tyytymé&tén ® En tyytymatén, en tyytyvainen
m Melko tyytyvainen m Erittdin tyytyvainen

Kuva 6: Vastaajat ovat tyytyvdisempid omaan tydhonsd Ruin tyépaikRkRaan. Tydtyytyvdisyyttd omaan
tyéhon on verrattu OAJ:n tybolobarometriin (2017).
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Yliopistolaisten tydta kuormittavat eniten keskeytykset: 13-
hes 80 % vastaajista koki niita melko tai erittain usein. La-
hes puolella 46 %) on liikaa toita melko tai erittain usein.
Liian tyon kokemukset ovat kuitenkin hieman vahenty-
neet barometrin tuloksiin verrattuna. Tuolloin lilkaa tyota
oli erittain usein 18 %:lla barometrin yliopistovastaajista ja
melko usein 34 %:lla.

Tyon kuormitustekijat

Kuinka usein eri tahojen ristiriitaiset odotukset tyostasi
vaikeuttavat tydntekoasi?

Kuinka usein erilaiset keskeytykset vaikeuttavat
tyontekoasi?

Kuinka usein sinulla on liikkaa t6ita?

0%

20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

m Erittdin harvoin ~ ® Melko harvoin ~ m Silloin talléin = Melko usein  ® Erittdin usein

Kuva 7: KaikRien vastaajien Rokemukset tyén Ruormitusterijoistd (prosentteina vastauksista).
Keskeytykset vaikeuttavat tydntekoa melko tai erittdin usein Idhes 80 %:lla vastaajista.

Yliopistonlehtorien vastaukset erottuvat muiden opetus-
painotteista tyota tekevien vastauksista. Heista reilu vii-
desosa kokee, etta tyota on liikaa erittain usein ja yhteen-
sa yli puolella on usein liikaa tyota. Eri tahojen ristiriitaiset
odotukset vaikeuttavat yliopistonlehtorien tyota selkeasti
enemman kuin lehtoreiden tai yliopistonopettajien tyota.
Kolmasosa yliopistonlehtoreista kokee erittain usein, etta
tyohon liittyy ristiriitaisia odotuksia.

"Piddn tyodstdni ja koen sen merRityRselliseksi. TyoRaverit
ja tydyhteis6 auttavat jarRsamaan. Tyohon liittyudt pai-
neet ja pirstaleisuus (esim. monet erilaiset tehtdudt, epd-
seludt ajankdyton mahdollisuudet, 24,/7 tavoitettavuuden
oletus, opetuksen ja tutkimuksen vaatimuRset ja erilaiset
tavoitteet) heikentdudt omaa jaksamista ja tydhyvinvoin-
tia” (yliopistonopettaja)

Kuinka usein sinulla on liikaa t6ita?

Yliopistonopettaja

Lehtori

Yliopistonlehtori )

0% 10% 20% 30% 40%

50% 60% 70% 80% 90% 100 %

m Erittdin harvoin  m Melko harvoin ~ m Silloin talléin = Melko usein ~ m Erittain usein

Kuva 8: Tyomddrdn RokemuRset Rolmen nimikkeen osalta (prosentteina vastauRsista).
Yliopistonlehtoreilla téitd on melko tai erittdin usein enemmdn Ruin lehtoreilla ja yliopistonopettajilla.
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Tydssa koetaan myos iloa. Tyohén on mukavaa syventya
72 %:n mielesta melko tai erittdin usein ja tydsta innostuu
68 % melko tai erittain usein.

Tyonilo

Kuinka usein sinusta on mukavaa syventya tyéhosi? |3

Kuinka usein olet innostunut tydstasi? | 6

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
m Erittéin harvoin Melko harvoin  m Silloin talléin ~ mMelko usein  m Erittéin usein

Kuva 9: Tydn ilon Rokemukset tyohdn syventymisen ja innostuneisuuden
Rautta (prosenttiosuudet vastauksista).

Tiedot tydmaaran lisaantymisesta viittaavat siihen, etta
tyota on ympari lukuvuoden. Huolestuttava on tieto, jonka
mukaan 31 % vastaajista ei tdiden ohessa ehdi pitaa riitta-
vasti vapaata palautuakseen. Vastaajista kymmenesosa ei

pysty pitamaan yhtajaksoista vapaata lukuvuoden aikana.
Vastanneista yliopistolehtoreista 41 % kokee, ettei pysty pi-
tamaan riittavasti vapaata toiden ohessa. 15 % vastanneis-
ta yliopistolehtoreista koki, etta he eivat pysty pitamaan

mydskaan yhtajaksoista pitkaa vapaata lukuvuoden aikana.

Vapaiden pitaminen

Pystyn pitdma&an pidemman (2 — 4 viikkoa) vapaan 10
lukuvuoden aikana.

Pystyn pitdamaan riittdvasti vapaata tdiden ohessa. 19

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
m Taysin eri mieltd Melko eri mielta = En samaa enka eri mielta
= Melko samaa mielta ® Taysin samaa mielta

Kuva 10: Vapaiden pitdminen lukuvuoden aikana ja tdéiden ohessa.
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Tyoyhteiséjen toimivuus

Tybyhteisot toimivat kohtuullisesti, silla 1ahes 76 % vas-
taajista kokee saavansa tukea ja apua tyoyhteisonsa ja-
senilta ja 74 % vastaajista kokee kuuluvansa tyoyhteisoon.
TyOpaikan ilmapiiri on kannustava ja uusia ideoita tukeva
61 %:n mielesta.

Kysymys tyoilmapiirin kannustavuudesta kuitenkin ja-
kaa vastanneita. Vastaajista muissa tehtavissa ja yliopis-
tonopettajina toimivista noin 70 % kokee tyopaikan ilma-
piirin kannustavaksi. Yliopistonlehtorin tehtavissa olevista
reilu puolet (52 %) kokee nain. Epakannustavaksi ilmapiirin
kokee yliopistolehtoreista lahes kolmannes, muista ryh-
mista noin viidennes. Vajaa puolet vastaajista, 45 %, ker-
too, etta tyopaikalla on sovittu pelisaannoista ja toiminta-
tavoista. Ongelmia tydsuhteessaan on kokenut kuitenkin
reilu kolmasosa vastaajista. Tydyhteisokokemuksista oli
tietoa myds avovastauksissa.

Tyoyhteis6kokemukset (%)

Meilld on sovittu yhteisista pelisddnndista ja
toimintatavoista.

Tydpaikkani ilmapiiri on kannustava ja uusia ideoita
tukeva.

Tunnen kuuluvani tydyhteisdoni

24

17

Saan tarvittaessa tukea ja apua tydyhteisoni jasenilta. {711

15 D8I Y T .

En ole kohdannut ongelmia tyésuhteessani [0

m Taysin eri mielta

0%

10 %

Melko eri mielta

23

20 %

m Melko samaa mielta m Taysin samaa mielta

30% 40% 50% 60% 70% 80%
B En samaa enka eri mielta

Kuua 11: TyoyhteisbRokemukRset ja Raytanndt (prosenttiosuudet vastauksista).
Tydyhteisoltd saa tarvittaessa tukea ja apua suurin osa vastaajista.
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Kyselyssa haluttiin myos selvittaa, mita seikkoja olisi muu-
tettava tai kehitettava, jotta hyvinvointi vahvistuisi nykyi-
sessa tyopaikassa. Vastaajat pystyivat valitsemaan useita
vaihtoehtoja, ja siksi vastaukset eivat summaudu 100 %:iin.
Tyopaikan hyvinvointia parantaisivat vastaajien mukaan
eniten selkeammat urapolut, palkitsemisen parantaminen
seka henkiloston lisaaminen. Toive henkildston lisaamises-
ta on ymmarrettava erityisesti tybkuormasta ja vapaiden
pitamisen mahdollisuuksista annettujen vastausten valos-
sa. Yliopistorahoituksen niukkenemisella on ollut vaikutus-
ta tydnkuviin ja jaksamiseen. Moni kehitettavista asioista
liittyi johtamiseen, johtamiskaytantoihin, tydyhteison kom-
munikaation ja vuorovaikutuksen parantamiseen, tyonjaon
selkeyttamiseen.

"NiukRuutta tarjotaan Roko ajan. Olen ollut vuodesta 2006
alkaen eikd mikddn vuosi ole alkanut niin, ettd nyt on re-
sursseja satsata opetukseen vaan yleensd eletddn entistd
pienemmadlld. HenRiléston Rontaktitunnit ovat tapissa ja
samalla pohditaan miksi UdRi ei tee tutkimusta ja julkai-
suja. Uudet henkilét palkataan tutkimaan ja opetus Raa-
detaan vield talossa olevien niskaan. Osa on jo ddnestd-
nyt jaloillaan. ElGRoityneiden tilalle ei palkata uutta vaked
vaan opetustunnit jaetaan olemassa oleville ja kontakti-
opetusta vdhennetddn entisestddn, jotta opetus saatai-
siin joten Ruten hoidettua.”

"Yliopistonlehtorin on vaikea edetd urapolulla, mikd vai-
kRuttaa motivaatioon heikentdudsti”

"Yliopistonopettajalla ei ole urakehitystd.”

"Tyd on vaativaa thmissuhde- ja vuorovaikutustyotd, jonka
taitava osaaminen vaatii todellista asiantuntijuutta. Tyo
edellyttdd luovuutta, jatkuvaa uudistumiskyRyd ja -ha-
lua sekd jatkuvaa kRouluttautumista. Palkkaus on surkea
tyon haastavuuteen ndhden. Kehno palkka on merRityk-
sellisin tyohyvinvointiini vaikuttava tekijd. Tdlld palkalla
ei perhettd eldtetd ja laskuja maksella. Toivoton ajatus on
myos se, ettd opetustehtdudssd ei palkRaus koskaan nouse
tai titteli (joka toisi tuntuvasti enemmdn palkkaa) muutu.”

Toimenpiteet, jotka parantaisivat hyvinvointia tyépaikalla

Tydpaikan materiaalisten olojen parantaminen
Henkil6stdn osaamisen lisdaminen

Henkiloston lisaaminen

TyOyhteisén kommunikaation ja vuorovaikutuksen
parantaminen

Tyonjaon selkeyttaminen

Esimiehen johtamiskaytantéjen parantaminen
Esimieheltd saatavan tuen lisddminen
Selkedmmat urapolut

Palkitsemisen parantaminen

0% 10 %

mKylla ®mEi

20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

m Ei tarvetta, asia kunnossa

Kuva 12: Erityisesti urapolkujen selkeys, parempi palRitseminen ja henkiléstén mddrdn lisddminen Rohentaisivat
hyvinuvointia tyopaikoilla (prosenttiosuudet vastauksista).

18 YLL:n jasenkysely 2019 / OAJ



4.4 Vapaa sana: eniten kommentteja
tyonkuvasta ja ty6ajasta

KYSELYLOMAKKEEN LOPPUUN oli jatetty vastaajille mahdol-
lisuus jattaa omia nakemyksia tai palautetta kyselyn aihe-
piireista. Mahdollisuutta kaytti hyvakseen 134 vastaajaa eli
reilu kolmasosa kaikista kyselyyn vastanneista. Vastaukset
analysointiin ja jaettiin seuraavaan kuuteen osioon:

a) Tyonkuva ja tyoaika (33,6 %)

b) Palkkaus ja meritoituminen (24,6 %)
C) Tybyhteisd ja esimiestyo (18,7 %)

d) Yliopisto tydnantajana (16,4 %)

e) Verkko-opetus (1,5 %)

f) palautetta OAJ:lle (5,2 %).

Useampaa teemaa koskeneista vastauksista valittiin se
kategoria, johon vastaus suurimmaksi osaksi sopi.

Jos tydyhteisd ja esimiestyd niputetaan yhteen yliopisto
tydnantajana -kategorian kanssa ja talla kuvataan esimer-
kiksi tydpaikkaa, muodostuu siita suurin yksittainen vas-
tausten maara 35,1 %:n osuudella. Padosassa vastauksissa
tuodaan esille kaytanteita syvemmin kuin kyselyn yksittai-
siin kysymyksiin vastaamalla voidaan antaa.

Tyonkuva ja ty6aika

Avovastauksissa moni nostaa esille sen, etta tyota on liikaa,
ja pohtii, kuinka ja miten tyémaaraa voi hallita. Vastauksissa
tunnetaan huolta seka omasta etta kollegan jaksamises-
ta. Myos riittamattéomyyden tunteet nousevat vastauksissa
esille. Opetuspainotteisissa tehtavissa kipuillaan tiukentuvia
kaytantdja, tutkimusajan puutetta tai pirstaloituneita teh-
tavankuvia. Osa tehtavista ei nay tydsuunnitelmassa. Tyo-
suunnitelmat ovat erilaisia, eika tyd valttamatta jakaudu
tasaisesti. Monessa vastauksessa tuodaan esille, etta kou-
lutustehtava on jaanyt tutkimuksen jalkoihin.

Osa vastaajista kokee, etta opettajuus heissa on vah-
vaa ja etta he ovat kutsumusammatissa. Vastaajat ovat hy-
vininnostuneita tydstaan ja kokevat sen merkitykselliseksi.
TyOyhteiso koetaan voimavaraksi.
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"Ympdirilld ihmiset teReudt valtavasti ylitoitd ja siitd ollaan
tietoisia, mikd aiheuttaa itselle huonoa omatuntoa siitd,
ettd tekee vain 1624 tuntia vuodessa eikd tee toitd iltaisin
tai viikonloppuisin. Olisi todella tdrkedd, ettd tyoyhteisds-
sd tuotaisiin tyohyvinuvointi ja vapaa-ajan tdrkeys esille ja
pidettdisiin sitd arvona sen sijaan, ettd puheessa tuodaan
esille, Ruinka téitd on tehty aamusta iltaan maanantaista
sunnuntaihin. Myds uusien tyontekijéiden perehdyttdmi-
sessd olisi paljon petrattavaa”

“There is far too much hidden work that does not appear in
the work plan. Some of this consists of work that emerges
during the year after the work plan has been made and
which is simply added on top of the planned work. A lot of
extra work is caused by learning and working with elect-
ronic systems and correcting timetables made by admin
staff. Other hidden work (which takes total working hours
well over 1624) includes constructing online courses, sup-
porting students with special needs, inventing special al-
ternatives for students who have not completed courses
in the normal way and providing feedback on these, and
finding special solutions for those in a hurry to graduate.”

“Sekd tutkRimukseen ettd opetukseen Rdaytettduvien resurssi-

en ja kRaytdntdjen jatkuva Riristyminen ja niukentaminen
alkaa tuntua absurdilta. Hirvittéd opiskelijoihin kohdistu-
vat paineet — niin monilla on jo nyt mielenterveydellisid
ongelmia. Todellakinko voimme paremmin, jos ihmiset
opiskelevat vdhemmdn ja nopeammin? Inhottavinta on
ndiden Riristystoimien tuleminen mahtikdskyind, joita on
vaikea vastustaa — en haluaisi olla kRasikassara ihmisten
eldmdin, opetuksen ja tutkimuksen ehtojen Riristdmisessd.
Jonkun pitdis viheltdd peli poikki kunnolla.”

"Jag vill faktiskt undervisa och inte forska. Att handleda

diplomarbeten och gradun ger mig tillrdcRlig inblick i nya
teknologier. Jag upplever att ett forskningsprojekt skul-
le minska pd mina majligheter att jobba med mdngsidig
handledning och underuvisning och innebdra 6kRad stress.”

"Olen Ruullut viimeisen viikon aikana useita Rertoja mai-

nittavan, ettd henkiléstomme tydsuunnitelmissa on vdl-
Jyyttd, jota voitaisiin Rayttdd esimerkiksi tdydennyskoulu-
tuksen lisadmiseen. Sikdli Ruin itse tieddn, henRilostomme
tyosuunnitelmat ovat tupaten tdynnd opetusta ja monen-
laisia hallinnollisia tehtdvid ja moni on vasynyt ja ylikuor-
mittunut. On huolestuttavag, jos tdllaisessa tilanteessa
yRsikRkGmme johdon ndkemys on, ettd olemme niin sa-
notusti alitydllistettyjd.”
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Palkkaus ja meritoituminen

Palkkauksesta vastaajilla oli yhtenevat kasitykset: tydnvaa-
tivuus ja palkkaus eivat kohtaa. Palkka on liian pieni, eika
palkkakehitys ole riittavaa. Tama vahentaa vastaajien tyo-
motivaatiota ja heikentaa tydhyvinvointia. Opetuspainot-
teisten tehtavien vaativuutta ei tunnisteta. Meritoituminen
(vaitoskirja, opetukselliset ansiot) sivuutetaan. Vastaajat toi-
vovat, etta opetuspainotteisten tehtavien uramalleja kehi-
tettaisiin ja koulutustehtavaa arvostettaisiin tutkimusteh-
tavien veroisesti. Laitosten rahoituksen niukkuus nakyy
vastauksissa. Moni kokee, ettei palkkausjarjestelma toimi:
palkka ei muutu, vaikka tehtavat vaativoituvat.

"Motivaatiotani laskee pdtRdtyodldisyys ja eriarvoinen palk-
Ra suhteessa tyomdadrddn ja tydtehtdviin sindnsd hyuvds-
sd tydyhteisdssd, mutta jossa RaikRi Ruitenkin tekeudt sa-
mankaltaista tyotd.”

".. olisi tdrkedid Rehittdd myds opetuspainotteisen tyon ura-
polRua (urt. tenure track) ja Rohottaa opetuksen arvostus-
ta yliopistossa, Roska strategian mukaan se on rinnakkai-
nen ja tutRimuksen veroinen tehtdud.”

"Opetustydtd tekevien palkat ovat myds palkkakuopassa,
samoin vaatitasot. Henk.koht suoriutumista ei mielestdni
arvioida aidosti, vaan pakotetaan skeemaan, minkd resurs-
sit sanelevat. Uusi palkkausjdrjestelmd epdonnistui mie-
lestdni tavoitteessaan palkita ihmisid ansioiden mukaan.

..... Voitaisiin ottaa Rayttdéon esim. jokin senior teacher -ni-
mike, jossa Rokemus jotenRin huomioitaisiin, kuten ym-
madrtddkseni muualla maailmassa”

"Tohtorintutkinnon suorittaminen ei ndkRynyt mitenkddn
palkassa ei myoskadn tdstd saatu Ransallinen palkinto
eivdtkd myoskddn hyuvdt opiskelijapalautteet”

"..Tuntiopettajan ndkRokRulmasta on ongelmallista, ettd tyon-
antaja jdrjestdd tilaisuuksia, joihin tiimitydn nimissd pitdd
mennd, mutta sitten siitd ei saakaan palkkaa. Toinen on-
gelma on se, ettd Ruukausipalkkainen saa samasta tyos-
td tuntitasolla Rorkeampaa palkkaa Ruin tuntityonteRijd
samalla Roulutuksella ja Rokemuksella. EpdoikReudenmu-
Raisuus sy6é motivaatiota ja liscd pahoinvointia. Miksi ih-
misid pitdd Rohdella epdtasa-arvoisesti?”

"Palkka pysyy samana, vaikka Rokemusta ja vaativia tyo-
tehtduvid tulee lisad, esimerRiksi enemmdn syventdudn ta-
son opetusta ja gradujen ohjausta. PalkRRakehitys ei ole
seurannut tyén muuttumista, Roska palkankorotuksiin ei
ole rahaa (tai ei ole halua ohjata rahoja palkankorotuksiin).
Tuntuu, ettd vain tutkRimusansioilla on merRitystd. Lisdd
palkkaa kRehtaisi pyytdd vain, jos olisi saanut esimerRikRsi
merRittdudn ulkopuolisen rahoituksen.”
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Yliopisto tyonantajana — tydyhteiso ja esimiestyo
Vastauksissa nousee esille kollegoiden tuki ja kannustus.
Toisaalta on kokemuksia siitd, etta tyoyhteisd on kahtia
jakautunut: on niita, jolla menee erinomaisesti ja ne, jot-
ka ovat syrjaytyneet tai valiin pudonneita. Tydssa on iloa
ja tyon imua, mutta tyéta hankaloittavat tietojarjestelmien
toimimattomuus ja monimutkaisuus, hallinnon kaukaisuus,
toimintakulttuurin sekavuus, vaikuttamismahdollisuuksien
vaheneminen. Hyvaa esimiestyota kehutaan, mutta vastauk-
sissa nostetaan esille myos jatkuvat yt:t, resurssien niukkuus
ja pelolla johtaminen, joilla tydyhteisdn ilmapiiri pilataan.

“Many colleagues very good and supportive. A few very
problematic managers make the situation extremely dif-
ficult. "We're all in this together" doesn't help, when the
reality is different.”

"NyRyinen esimieheni on erittdin Rannustava. Aiemmat ko-
kRemukset ovat olleet uGdhemmdn hyvid.”

"Myo6s monimutRaiset mutta jaykdt tietojdrjestelmdt ai-
heuttavat hankaluuksia. Nyt opetus tdytyy sopeuttaa ti-
lavarausten hankaluuksiin, eikd toisinpdin. Yliopisto on
nipistdnyt tiloistaan liikaa, eikd opetukselle ole aina saa-
tavissa asianmukRaisia tiloja.”

".yliopistonopettajaksi tuloni jalkeen minulle on selvinnyt,
miksi yliopistot tydpaikkRana eivdt houkuttele tai miksi yli-
opistosta tydpaikkana opiskeluaikana varoiteltiin. Yliopis-
tojen Rilpailuhenkisyydestd johtuva jdnnitteisyys tyoto-
vereiden vdlillé sekd epdselud johtaminen (professoreita
Riinnostaa vain oman uran edistdminen) aiheuttavat sen,
ettd selvitdksesi jdrjissdsi sinua ei saisi mitkRadn epdsel-
vyydet hetkauttaa. PalkRkRauksen epdseluyys ja IdpindRy-
mdttémyys sekd opetustuntimddrd johtavat siihen, ettd
luottamus alkaa olla aika vdhissd.”

"Yliopiston johto on yhd Rauempana opettajien arjesta. vai-
Rutusmahdollisuudet ovat hyvin vdhdiset.”

"Yliopistotydn suurin yksittdinen haaste on johtaminen.
Johtajiksi ja esimiehiksi ajautuu/pyrkii pddasiassa ihmisid,
joilla ei ole ymmdrrystd asiantuntijaorganisaation johtami-
sesta. Heiltd puuttuu RyRy luoda luottamusta, arvostusta
ja Ryky hahmottaa asiantuntijoiden erityistd osaamista.
Johtamisessa Rorostuu pikRusievd hallinnoiminen ja yl-
hddltd tulevat sadannot. Yliopistojen johtamiskulttuuri on
kRaukana muun tydeldmdn johtamisen eetoksen muutok-
sesta, jossa erilaisten ihmisten erityislahjakkRuus ja moti-
vaatio otetaan paremmin huomioon.”
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Kyselyn
taustatiedot

YLL:N JASENKYSELYLLA 2019 haluttiin kartoittaa jaseniston 5.2 Kyselyn edustavuus ja vastaajien
koulutusta, palvelussuhteita, palkkausta, tydnkuvia ja tyos- taustatiedot
sa viihtyvyytta. Kyselyita on tehty aina muutaman vuoden
valein. Edelliset kyselyt ovat vuosilta 2010, 2012 ja 2015.
Aineiston analysoinnissa kaytettiin padasiassa kuvailevia
tilastollisia menetelmid, kuten prosenttiosuuksia, graafisia
esityksia seka keski- ja hajontalukuja. Tuloksia verrattiin so-
veltuvin aikaisempina vuosina toteutettuihin YLL-kyselyihin
(2010, 2012, 2015), OAJ:n tydolobarometriin (2017) seka eri-
laisiin yliopistoista saataviin tilastotietoihin, kuten palkka-
tietojen osalta Sivistystydnantajien tilastojulkaisuun (2018).

Vastaajien perustiedot

KYSELYYN VASTANNEISTA 69 % oli naisia, mika vastaa taysin
jasenistdn sukupuolijakaumaa. Vastaajien ikdjakauma on
esitettyna kuvassa 13, ja reilu kolmasosa vastauksista tuli
ikahaarukkaan 50—59 vuotta kuuluvien joukosta. Vastaa-
jien tyokokemus yliopistoissa on esitetty kuvassa 13, eni-
ten vastauksia tuli 11-20 vuotta yliopistokokemusta olleil-
ta vastaajilta. Vastaajissa on hiukan aliedustettuina nuorin
ikaryhma (< 39-vuotiaat).

5.1 Vastausprosentti 24,5 Nimikkeistd painottuivat yliopistonlehtori (33 %),

yliopistonopettaja (31 %) ja lehtori (21 %). Vastaajien nimi-
KYSELY TOTEUTETTIIN helmikuussa 2019. Kysely lahetettiin kekirjo oli kuitenkin laaja. Vastauksia tuli muun muassa
niille YLL:n jasenille, joilla oli jasenrekisterissa sahkdposti- vaitoskirjatyontekijoilta, tuntiopettajilta (4 %), eri tutkijani-
osoite. Vastauksia kyselyyn tuli maaraaikaan mennessa 346 mikkeissa toimivilta (3 %), apulaisprofessoreilta, suunnit-
kpl, ja kyselyn vastausprosentti oli 24,5 %. Vastausprosent- telijoilta. Kyselyyn saatiin vastauksia kaikista yliopistoista
ti jasenten kokonaistutkimukseen perustuvassa kyselyssa (kuva 14), suurimmat vastausmaarat Jyvaskylan yliopistosta
on alhainen, mutta kuitenkin suuntaa antava. Jasenkyse- (18 %), Helsingin yliopistosta (15 %) ja Tampereen yliopistos-
lyssa vuonna 2015 vastausprosentti oli 22,5. ta (15 %). Yliopistoittain vastaajien jakauma vastasi perus-

jakaumaa. Aloina vastaajilla painottuivat kasvatustieteelli-
nen (28 %), humanistinen (18 %) ja kielten opetus (20 %),
mutta vastauksia saatiin eri aloilta toimivilta jasenilta kaup-
patieteistd, yhteiskuntatieteista, taidealoilta, matemaat-
tis-luonnontieteellisesta ja teknillisista tieteista.

Vastaajien ikdjakauma (%) Tyokokemus (%)

#-39 =40-49 =50-59 =60-70 =0-5 =6-10 =11-20 =21-30 =31-50

Kuva 13: Vastagjien ikdjakauma (n= 342) ja tybkokemus vuosina (n= 333) % osuutena vastaajajoukosta.
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Jasenet ja vastaajat

Jyvaskylan yliopisto
Helsingin yliopisto

Turun yliopisto

Ita-Suomen yliopisto
Tampereen yliopisto

Oulun yliopisto
Taideyliopisto
Aalto-yliopisto

Lapin yliopisto

Abo Akademi

Vaasan yliopisto

*Svenska handelshégskolan
*Maanpuolustuskorkeakoulu
*Lappeenrannan-Lahden teknillinen yliopisto

00% 20% 40%
m Vastaajajakauma

* Jasenia alle 10.

6,0% 80% 100% 120% 140% 16,0% 18,0% 20,0%

m Jasenjakauma

Kuva 14: Vastausten jakautuminen yliopistoittain verrattuna jasenreRisteristd saatavaan jasenjakaumaan.

Kolmen paanimikkeen (n = 288; yliopistonlehtori, yliopis-
tonopettaja ja lehtori) osalta vastaajien yliopistot vaihteli-
vat niin, etta esimerkiksi yliopistonlehtoreista eniten vas-
tauksia tuli Helsingin yliopistosta, Ita-Suomen yliopistosta
ja Tampereen yliopistosta.

Tyo6n kuva ja tyésuhteen laatu
Vastaajista (n= 344) opetuspainotteisissa tehtavissa tyos-
kentelee suurin 0sa 87 %, tutkimuspainotteisissa 9 % ja hal-
lintopainotteisissa 4 %. Tilanne on vastaava kuin aikaisem-
massa YLL-kyselyssa (2012).

Kun tarkastellaan kolmen paavastaajanimikkeen tehta-
vankuvaa, opetuspainotteisuus korostuu entisestaan. Leh-
tori- ja yliopistonopettaja-nimikkeilld opetuspainotteisissa

Ty6suhteen laatu (%)

= vakinainen
= maaraaikainen

= En ole talla hetkella tydsuhteessa

Yliopistonopettaja

Yliopistonlehtori

tehtavissa tyoskentelee 99 ja 98 % vastaajista. Yliopiston-
lehtori-nimikkeella vastanneista (n=112) 6 % tydskenteli tut-
kimuspainotteisissa tehtavissa ja 93 % opetuspainotteisis-
sa ja 1% hallintopainotteisissa tehtavissa.

Kyselyyn vastaajista suurin osa (76 %) tekee tyota tois-
taiseksi voimassa olevissa tyosuhteissa. Maaraaikaisia koko
vastaajajoukossa oli 23 %. Yliopistonopettajista 28 % ilmoit-
ti tydskentelevansa maaraaikaisissa tyotehtavissa, mika on
suhteellisen suuri luku verrattaessa tehtavaa muihin ope-
tuspainotteisiin tehtaviin ja vastaajien keskiarvoon. Kokoai-
kaisina tyota tekee 93 % vastaajista. Verrattaessa tilannetta
vuoden 2012 YLL-kyselyyn vakinaisten maara on pienenty-
nyt noin neljalla prosenttiyksikolla ja maaraaikaisten lisaan-
tynyt viidella prosenttiyksikolla.

Tyosuhteen laatu (3 nimikettd)

Lehtori

0 25 50 75 100

mvakinainen ®mé&araaikainen

Kuva 15: Kyselyyn astanneiden tyosuhteen laatu Ryselyyn vastanneiden osalta eroteltuna kRaikRkien vastaajien

seRd yleisimpien nimikkeiden osalta.
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YLL 2019 -kyselyyn vastanneista oli vakituisessa tydsuh-
teessa useampi kuin yliopiston tyontekijoista keskimaarin.
Yliopistossa maaraaikaiset tyosuhteet ovat huomattavan
paljon yleisempia kuin muulla opetusalalla. Sivistystyon-
antajien tilastojulkaisun mukaan vakinaisia tyésuhteita oli
reilu puolet kaikista tyosuhteista vuonna 2018. Vakinaisten
osuudet eroavat kuitenkin merkittavasti opetus- ja tutki-
mushenkildstdn (30 %), muun henkiloston (78 %) ja harjoit-
telukoulujen opetushenkildston (76 %) valilla. Kokoaikaista
tyota tekevien osuus yliopistojen henkildstosta vastaava-
na ajankohtana oli 86 %.

Maardaikaiset opetusalalla

Yliopisto, muu henkil6sto

Yliopisto, opetus- ja tutkimushenkil6sto
Vaatitasot 8-11

Vaatitasot 57

Vaatitasot 1-4

Yksityinen opetusala

Kunta

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 %
m2018 m2017 m2016

Kuva 16: Mddrdaikaisten tyo- ja virkasuhteiden mddrdt opetusalalla vuosina 2016—2018. Yliopistojen opetus- ja tutkimus-
henkildstén osalta myds palkRRausjdrjestelmdn vaativuustasojen mddrdaiRaisuustilanne on eritelty. Opetuspainotteinen
henkildstd sijoittuu pddosin vaativuustasoille 5—7. Kuvan tiedot TilastoReskuksesta ja Sivistystyénantajien tilastoista.

Koulutustaso
Kyselyyn vastanneista 47 % ilmoitti olevansa tohtoreita. Do-
sentin arvo oli 17 %:lla vastaajista. Yliopistonlehtoreista toh-
toreita oli 91 % vastanneista ja dosentin arvo 41 %:lla. Vas-
taavasti yliopistonopettajista tohtoreita oli 23 % ja heilla
painottui ylempi korkeakoulututkinto (63 %).
Pedagoginen kelpoisuus (60 op) oli 68 %:lla vastaajista
(N =345). Perusopintoja vastaavan yliopistopedagogisen ko-
konaisuuden (25 op) oli tehnyt 10 % vastaajista. 4 %:lla vas-
taajista ei ollut pedagogisia opintoja lainkaan.
Yliopistonopettajista pedagoginen kelpoisuus (60 op)
oli 79 %:lla vastaajista, lehtoreista kelpoisuus oli 56 %:lla ja

yliopistonlehtoreista 60 %:lla. Perusopintoja (25 op) vastaa- L)
van yliopistopedagogisen koulutuksen tai yksittaisia yliopis- T
topedagogisia kursseja oli suorittanut vastanneista yliopis- Maaraaikaisuudet
tonlehtoreista ja lehtoreista 29 % ja yliopistonopettajista 17 %. kasvussa.
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Yliopistojen opetusalan liiton

YLL:n jasenkysely 2019 on
valmistunut. Ongelmakohdista

0Ssa on vanhoja ja osa on
uudempia. Yliopistojen opetus-

ja tutkimushenkiloston palkkaus
polkee yha paikallaan. Kokemus

ei heijastu palkkaukseen ja siksi
onkin tarpeen kehittaa yliopistoihin
omia opetuspainotteisten tehtavien
uramalleja.

KYSY LISAA
Hanna Tanskanen, yliopistoasiamies
hanna.tanskanen@oaj.fi, puh. 020 748 9621

Vesa llves, tutkija
vesa.lves@oaj.fi, puh. 020 748 9617

SEURAA SOMESSA
Facebook /oajry
Twitter @oajry
Instagram @oajry
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