
 

Ar�kkeleita Opetusalan työolobarometristä: Amma�llisen toisen asteen oppilaitokset 

Amma�llisten opetajien työ on yhteiskunnallises� 
merkitävää  
Amma�llisen koulutuksen saaneita osaajia toimii lähes jokaisella elämän osa-alueella. Heidän 
amma�osaamisensa pitää yhteiskunnan toimintakykyisenä, arkemme ja juhlamme sujuvana.  

Työn ja väestörakenteen muutoksesta kumpuaa tarpeita uudenlaiselle osaamiselle. Amma�llisen 
koulutuksen on osaltaan tarkoitus vastata muutuvan työelämän tarpeisiin, tuotaa amma�taitoista 
työvoimaa sekä osallistua koulutusasteen nostamiseen tarjoamalla väylän korkeakoulutukseen. 
Amma�taitoinen, pedagogises� pätevä ja opetetavasta alasta työkokemusta kartutanut henkilöstö on 
laadukkaan koulutuksen edellytys.  

Vuonna 2018 toteute�in amma�llisen koulutuksen reformi, jonka tarkoituksena oli parantaa 
mahdollisuuksia vastata osaamisen ja amma�taidon muutuneisiin tarpeisiin. Muun muassa opintojen 
räätälöitävyytä lisä�in, kun opiskelijoille velvoite�in tekemään henkilökohtainen osaamisen 
kehitämissuunnitelma, HOKS, jonka mukaan opinnot etenevät. Samaan aikaan amma�llisen koulutuksen 
rahoitusta leika�in.  

Nyt, neljä vuota reformin jälkeen, julkista keskustelua amma�llisen koulutuksen �lasta leimaa huoli 
opetuksen ja ohjauksen riitämätömyydestä sekä valmistuvien opiskelijoiden heikosta osaamistasosta. 
Havainnot osaamistason laskusta on nostetu esiin myös yritysten taholta, lausunnon aiheesta on tehnyt 
esimerkiksi Kauppakamari1. 

Alemmilla koulutusasteilla heikos� toteutunut integraa�o, yhteiskunnallinen segregaa�o ja nuorten 
lisääntyvä pahoinvoin� kasaavat lisäpaineita toisen asteen koulutukseen, sekä vaikutavat merkitävällä 
tavalla opetushenkilöstön työoloihin. Opiskelijat vaa�vat en�stä enemmän huomiota ja tukea opinnoissa 
onnistumiseen, mikä sopii erityisen huonos� yhteen itseohjautuvuuden korostamisen ja niukentuneiden 
resurssien kanssa.  

Opetusalan työolobarometri osoitaa työhyvinvoinnin amma�llisissa oppilaitoksissa olevan muihin 
oppilaitoksiin verratuna matalalla tasolla. Jo nyt osalla opetetavista aloista vallitseva pula amma�llisista 
opetajista, korkea alanvaihtohalukkuus ja amma�llisen opetushenkilöstön ikääntyminen alleviivaavat 
tarveta tarkastella krii�ses� työolosuhteita ja kiinnitää huomiota vajeiden paikkaamiseen. Alan veto- ja 
pitovoima on elintärkeää amma�llisen koulutuksen laadulle, ja sitä kauta koko yhteiskunnan 
toimintakyvylle.  

Opetusalan työolobarometri tuotaa �etoa oppilaitosten työoloista 

 
1 Kauppakamarin lausunto: kauppakamari.fi/lausunto/lausunto-hallituksen-esityksesta-eduskunnalle-val�on-talousarvioksi-
vuodelle-2023/ 



Opetusalan amma�järjestö OAJ selvitää säännöllises� työolobarometrillä kasvatus-, koulutus- ja 
tutkimusalan työntekijöiden työolojen, johtamisen ja työhyvinvoinnin kokemuksia. Vuonna 2021 
toteute�in viides peräkkäinen kahden vuoden välein toteutetava tutkimus. Tässä teks�ssä on käytety 
lähteenä Opetusalan työolobarometrejä vuosilta 2017, 2019 ja 20212, sekä OAJ:n Fiilismitarin3 aineistoa 
vuosilta 2019–2023.  

Vuonna 2021 barometrikyselyyn saa�in yhteensä 1294 vastaajaa koulutus-, kasvatus- ja tutkimusaloilta. 
Heistä 266 työskenteli amma�llisissa oppilaitoksissa, 36 % heistä kertoi olevansa lehtoreita tai 
aineenopetajia, 22 % päätoimisia tun�opetajia, 20 % opetajia ja 6 % erityisopetajia, loput toimivat 
muissa tehtävissä. Suurimmalla osalla työaikamuoto oli vuosityöaika (94 %). 93 % oli kokoaikaisia ja 91 % 
vakinaisessa palvelussuhteessa. 11 % oli 40-vuo�aita tai sitä nuorempia, 27 % 41–50-vuo�aita, 49 % 51–60-
vuo�aita ja 13 % yli 61-vuo�aita. 

 

Työhön käytety aika  

Barometrivastaajia on pyydety eri vuosina arvioimaan päätoimen hoitamiseen käytämäänsä aikaa 
tutkimusviikolla 46. Suomalaisen palkansaajan keskimääräinen viikon työaika oli Tilastokeskuksen 
työvoimatutkimuksen mukaan 39,2 tun�a vuonna 2020 4. Kokoaikaisen opetajan keskimääräinen viikon 
työaika oli vuonna 2021 puolestaan 41,1 tun�a ja esihenkilön 41,6 tun�a. Opetajien viikon työaika aika oli 
kasvanut edellisestä mitauksesta, vuonna 2019 työhön oli käytety keskimäärin 40,3 tun�a. Esihenkilöiden 
työaika oli puolestaan hiukan laskenut, vuonna 2019 se oli keskimäärin 43,6 tun�a. 

Amma�llisten oppilaitosten kokoaikaiset opetajat raportoivat tehneensä töitä keskimäärin 
40,8 tun�a viikossa sekä vuonna 2019, etä vuonna 2021.  

Opetuksen ulkopuolista työtä amma�lliset opetajat raportoivat tehneensä 16,1 tun�a vuonna 
2017, 18,7 tun�a vuonna 2019, 18,8 tun�a vuonna 2021. 

 

Työtä koetaan olevan usein liikaa  

Kuormitustekijöitä on mitatu toistuvas� barometrissä osiolla, jossa kartoitetaan kokemuksia siitä, kuinka 
usein vastaajilla on liikaa töitä sekä kuinka usein keskeytykset ja eri tahojen ris�riitaiset odotukset 
vaikeutavat työntekoa. Kuormitusta on arvioitu viisiportaisella asteikolla (1= eritäin harvoin, 5= eritäin 
usein). Kuormituksen keskiarvoksi amma�llisissa oppilaitoksissa vuonna 2021 saa�in 3,6, mikä vastasi 
kaikkien vastaajien keskiarvoa.  

Vuonna 2019 amma�llisissa oppilaitoksissa työskentelevien kokema kuormitus oli kaikissa osioissa 
yleisempää kuin vuonna 2017. Työn määrään liityvä kuormitus oli jatkanut nousua vuonna 2021, kun taas 
muissa osioissa tulos oli hieman laskenut edellisestä mitauksesta. (Taulukko 1.)  

 
2 Opetusalan työolobarometrirapor� 2021: www.oaj.fi/arjessa/tyohyvinvoin�/tutkimus�etoa-opetusalan-tyooloista/ 
3 Lisä�etoa Fiilismitarista: www.oaj.fi/jasenyys/fiilismitari/ 
4 Tilastokeskus, 2020 Työvoimatutkimuksen tuloksia: htps://www.stat.fi/�l/ty�/2020/index.html 



Liikaa työtä eritäin tai melko usein amma�llisissa oppilaitoksissa työskentelevistä koki olevan 
50 % vuonna 2017, 53 % vuonna 2019 ja 57 % vuonna 2021.  

Erilaisten keskeytysten koki vaikeutavan työntekoa eritäin tai melko usein 68 % vuonna 
2017, 72 % vuonna 2019 ja 70 % vuonna 2021.  

Eri tahojen ris�riitaiset odotukset vaikeu�vat työntekoa eritäin tai melko usein 47 % mukaan 
vuonna 2017, 50 % mukaan vuonna 2019 ja 40 % mukaan vuonna 2021. 

 

Taulukko 1 
Kuormitustekijät amma�llisissa oppilaitoksissa 

 
2021 

 
2019 

 
2017 

Liikaa töitä    

eritäin tai melko harvoin  10 % 8 % 10 % 

eritäin tai melko usein 57 % 53 % 50 % 

Keskeytyksiä, jotka vaikeutavat työntekoa    

eritäin tai melko harvoin 6 % 6 % 12 % 

eritäin tai melko usein 70 % 72 % 68 % 

Eri tahojen ris�riitaiset odotukset 
vaikeutavat työntekoa 

   

eritäin tai melko harvoin 26 % 22 % 24 % 

eritäin tai melko usein 40 % 50 % 47 % 

N 264 129 146 

 * kuormituksen yleisyyttä arvioitiin asteikolla 1-5, jossa 1= erittäin harvoin ja 5= erittäin usein.  

 

Työstressi  

Vastaajia on pyydety arvioimaan kokemaansa työstressiä viisiportaisella asteikolla (1=eritäin harvoin, 5= 
eritäin usein) työolobarometreissä. Vuosina 2017 ja 2019 stressiä on koetu amma�llisissa oppilaitoksissa 
hieman enemmän kuin vastaajien keskuudessa keskimäärin, muta vuonna 2021 stressin keskiarvo oli 
laskenut hieman alle kaikkien vastaajien keskiarvon 3,3.  

Stressin keskiarvoksi amma�llisissa toisen asteen oppilaitoksissa saa�in 3,4 vuonna 2017, 3,4 
vuonna 2019 ja 3,1 vuonna 2021. (Taulukko 2.)  

Amma�llisissa oppilaitoksissa työskentelevistä vastaajista 40 % kertoi vuonna 2021 kokevansa 
stressiä eritäin tai melko usein ja 28 % eritäin tai melko harvoin. 

 

Taulukko 2 
Työstressi* 

 
2021 

 
2019 

 
2017 

Amma�lliset oppilaitokset 3,1 3,4 3,4 

Kaikki 3,3 3,2 3,3 



* Työstressin yleisyyttä arvioitiin asteikolla 1-5, jossa 1= erittäin harvoin ja 5= erittäin usein.  

 

Epäjohdonmukainen johtaminen kuormitaa amma�llisissa oppilaitoksissa  

Työn sosiaalisiin suhteisiin liityvän kuormituksen osiossa selvite�in epäjohdonmukaisen johtamisen 
kuormitavuuta. Raportoitu kuormitus oli amma�llisissa oppilaitoksissa oppilaitosmuodoista korkeinta. 

Epäjohdonmukainen johtaminen kuormi� amma�llisissa oppilaitoksissa työskentelevistä 
vastaajista 31 % eritäin tai melko usein, kun vastaava luku koko aineistossa oli 24 %.  

”Henkilö vaatii, että kaikki asiat kulkevat hänen kauttaan. Myös muuttaa päätöksiään ja jakaa 
tietoa luottohenkilöille mutta ei kaikille. Vetoaa sitten, että onhan tästä puhuttu mutta ette 
vaan muista jne. Päätökset saattavat tuulen asennosta riippuen olla samassa asiassa ihan 
erilaisia. Ainoa mikä ratkaisee, on raha ja ne tulevat suoritetuista tutkinnonosista, joita pitäisi 
tehdä riippumatta opiskelijan osaamisesta.”  

”Tukee ratkaisuissa ja antaa riittävästi vapautta tehdä asioita”  

Ammatillisessa oppilaitoksessa työskentelevät vastaajat OAJ:n Fiilismittarin väittämään 
”esihenkilöni tukee työni tavoitteiden saavuttamista” (vk 41/ 2021). 

 

Esihenkilötyön arvio amma�llisissa oppilaitoksissa  

”Hyvin itsenäisesti teen oman työosuuden. Ei minua mitenkään tueta mutta ei myös estetä 
esimiehen taholta. Pitkästä aikaa hyvä esimies, joka tarttuu asioihin, jotka tulevat esille.”  

Ammatillisessa oppilaitoksessa työskentelevä vastaaja OAJ:n Fiilismittarin väittämään 
”esihenkilöni tukee työni tavoitteiden saavuttamista” (vk 41/ 2021). 

Lähiesihenkilön toimintaa on arvioitu barometreissä kuudella kysymyksellä koskien työntekijöiden 
mielipiteiden huomioimista, tasapuolista kohtelua, tuen ja avun saamista tarvitaessa, �edon antamista 
työhön liityvistä asioista, selkeän ja rakentavan palauteen antamista ja työssä kehitymisen 
kannustamista. Kysymyksiin vasta�in viisiportaisella asteikolla (1= eritäin harvoin/täysin riitämätömäs�, 
5= eritäin usein/täysin riitäväs�). Lisäksi selvite�in käytyjä kehityskeskusteluja ja niiden hyödyllisyytä 
työn kannalta.  

Esihenkilötyö on saanut amma�llisissa toisen asteen oppilaitoksissa oppilaitosmuodoista heikoimman 
arvion kolmessa viimeisessä barometrimitauksessa. Esihenkilötyön arvion keskiarvo on kuitenkin 
parantunut mitausten välillä ja ero muiden vastaajien arvioon on supistunut.  

Esihenkilötyön keskiarvoksi saa�in3,1 vuonna 2017, 3,3 vuonna 2019 ja3,5 vuonna 2021. 
(Taulukko 4.)  



Osiossa heikoimmin koe�in toteutuvan selkeän ja rakentavan palauteen antaminen työssä 
onnistumisesta. Tyytyväisten osuus oli kuitenkin kasvanut ja tyytymätömien pienentynyt mitausten välillä.  

Vuonna 2021 palauteta täysin tai melko riitäväs� koki saaneensa 48 % ja täysin tai melko 
riitämätömäs� 27 %, vastaavat luvut vuonna 2019 oli 32 % ja 40 %. 

Mitarin muissa osioissa esihenkilötyö arvioi�in paremmin onnistuneeksi.  

Esihenkilö huomioi työntekijöiden mielipiteet täysin tai melko usein tärkeissä asioissa 47 % 
mielestä vuonna 2017, 58 % mielestä vuonna 2019 ja 60 % mielestä vuonna 2021.  

Esihenkilö kohteli kaikkia työntekijöitä tasapuolises� eritäin tai melko usein 48 % mukaan 
vuonna 2017, 57 % mukaan vuonna 2019 ja 62 % mukaan vuonna 2021.  

Tukea ja apua esihenkilöltä tarvitaessa täysin tai melko riitäväs� koki saaneensa 51 % 
vuosina 2017 ja 2019 ja 60 % vuonna 2021.  

  

Taulukko 4 
Esihenkilötyön arvio* 

 
2021 

 
2019 

 
2017 

Amma�lliset oppilaitokset 3,5  3,3 3,1 

Kaikki 3,7 3,7 3,5 

 

Taulukko 5 
Selkeää ja rakentavaa palauteta työssä 
onnistumisesta* 

 
2021 

 
2019 

 
2017 

Täysin tai melko riitämätömäs� 27 % 32 % 44 % 

Täysin tai melko riitäväs� 48 % 40 % 32 % 

* Esihenkilön toimintaa arvioitiin asteikolla 1-5, jossa 1= erittäin huonosti/erittäin vähän ja 5= erittäin hyvin/ 
erittäin paljon.  

 

Kehityskeskustelut  

Kehityskeskustelun avulla työnantaja voi muodostaa käsityksen työntekijän työ�lanteesta, hänen 
kiinnostuksenkohteistaan ja kehitysmahdollisuuksistaan. Parhaimmillaan se toimii vuoropuhelun alustana 
organisaa�on eri tasojen välillä, tukien molempien osapuolien tavoiteiden toteutumista. Onnistunut 
kehityskeskustelu tarjoaa työnantajalle keskeistä �etoa myös työntekijöiden työhyvinvoinnista ja 
työkuormituksesta. 

Käytyjen kehityskeskusteluiden �lanne oli amma�llisissa oppilaitoksissa vuonna 2021 oppilaitosmuodoitain 
vertailtuna hyvä. Sil� sektorin vastaajista 18 % ei ollut käynyt kehityskeskustelua esihenkilönsä kanssa, 
vastaava luku koko aineistossa oli 24 %.  

Amma�llisissa oppilaitoksissa kehityskeskustelun käynneistä vain 20 % kertoi sen olleen 
eritäin tai melko hyödyllinen ja 43 % melko vähän tai ei lainkaan hyödyllinen työnsä kannalta.  



Kehityskeskusteluiden vaikutavuuta on syytä parantaa määrä�etoises�. Vaikutavuuta edesautaa 
esimerkiksi molempien tahojen huolellinen valmistautuminen keskusteluun, tähän ohjeistaminen, sekä 
keskustelussa esiin nousseiden seikkojen edistäminen läpinäkyväs�.  

Keskusteluyhteys esihenkilön kanssa on syytä pitää auki myös kehityskeskustelujen ulkopuolella. Välitön 
yhteistoiminta on työntekijän ja esihenkilön välistä työpaikan arjessa tapahtuvaa suoraa kanssakäymistä, 
joka kuuluu kaikille. Työntekijällä on oikeus ja velvollisuus käsitellä esihenkilön kanssa työhönsä ja 
työhyvinvoin�insa vaikutavia asioita. Keskusteluun voi pyytää tarvitaessa tukea asian mukaan joko 
työsuojeluvaltuutetulta tai luotamusmieheltä.  

 

Johdon toiminta  

Esihenkilötyön haasteiden lisäksi myös johtamisen ongelmat nousivat esiin barometrin avovastauksissa. 
Johdon toimintaa on arvioitu barometrikyselyissä viidellä kysymyksellä �edonkulkua, kiinnostusta 
henkilöstön mielipiteitä kohtaan, arvostusta, luotamusta päätöksentekoon sekä toiminnan ja henkilöstön 
kehitämistä koskien. Johdon arvio amma�llisissa oppilaitoksissa oli vuosina 2017 ja 2019 
oppilaitosmuodoista heikoin. Vuonna 2021 arvio oli parantunut, pysyen kuitenkin aineiston keskiarvoa 
heikompana. Johdon toiminnan arvio on yhteydessä esihenkilötyön arvioon, esihenkilötyön heikommaksi 
arvioineet arvioivat yleensä myös johdon toiminnan heikoksi.  

Johdon toiminnan keskiarvoksi saa�in amma�llisissa toisen asteen oppilaitoksissa 
työskentelevien keskuudessa 2,6 vuonna 2017, 2,5 vuonna 2019 ja 2,9 vuonna 2021. 
(Taulukko 5.)  

Amma�llisissa oppilaitoksissa osiosta heikoimman arvion sai kysymys siitä, kuinka kiinnostunut johto on 
opetushenkilöstön mielipiteistä työtä koskevissa asioissa. Saatu tulos oli oppilaitosmuodoista heikoin 
kolmessa edellisessä mitauksessa.  

Johdon koki olevan eritäin tai melko kiinnostunut työntekijöiden mielipiteistä työhön 
liityvissä asioissa amma�llisissa oppilaitoksissa työskentelevistä 19 % vuonna 2017, 12 % 
vuonna 2019 ja 19 % vuonna 2021. Vastaavat luvut koko aineistossa olivat 31 % vuonna 2017, 
33 % vuonna 2019 ja 31 % vuonna 2021. 

Johdon päätöksentekoon luo� eritäin tai melko hyvin 21 % vuonna 2017 ja 20 % vuonna 
2019, amma�llista oppilaitoksista saatu luku oli molempina vuosina oppilaitosmuodoista 
matalin. Vuonna 2021 päätöksentekoon kertoi luotavansa 36 %, luku jäi edelleen alle kaikkien 
vastaajien luvun, joka oli 42 %.  

Työn autonomisuus on keskeinen voimavara opetusalalla. Siksi onkin erityisen huolestutavaa, etä 
amma�llisissa oppilaitoksissa työskentelevät kokevat, etei johto juurikaan ole kiinnostunut kuulemaan tai 
huomioimaan heidän mielipiteitään työtä koskevissa asioissa. 

 

 



Taulukko 5 
Johdon toiminta* 

 
2021 

 
2019 

 
2017 

Amma�lliset oppilaitokset 2,9 2,5 2,6 

Kaikki 3,1 3,1 3 

* Esihenkilön ja johdon toimintaa arvioitiin asteikolla 1-5, jossa 1= erittäin huonosti/erittäin vähän ja 5= 
erittäin hyvin/ erittäin paljon.  

 

Esihenkilötyö ja johtaminen vaikutavat työhyvinvoin�in  

”Mielestäni työmääräni on sopiva ja ehdin hyvin hoitaa tehtäväni työajan puitteissa. 
Esihenkilöni ottaa vastaan palautetta ja organisoi lukujärjestyksiä siten, että opetustunteja ei 
tule liikaa.”  

Ammatillisessa oppilaitoksessa työskentelevä vastaaja OAJ:n Fiilismittarin väittämään ”koetko 
haitallista työkuormitusta” (vk 40/ 2022).  

Esihenkilötyöllä ja johtamisella on keskeinen vaikutus työoloihin ja työhyvinvoin�in, yhteys todentuu myös 
vuoden 2021 barometriaineistosta. Esimerkiksi siinä ryhmässä, jossa esihenkilötyö arvioi�in paremmaksi, 
raportoi�in vähemmän stressiä. Ero ryhmien välillä oli ris�intaulukoinnin mukaan �lastollises� eritäin 
merkitsevä, sekä koko aineisto, etä yksinomaan amma�llisia oppilaitoksia tarkasteltaessa.  

Amma�llisissa oppilaitoksissa työskentelevistä sillä ryhmällä, joka oli arvioinut esihenkilön 
toiminnan eritäin hyväksi, stressin keskiarvo oli 2,7, kun taas sillä, jonka arvio oli melko hyvä 
tai heikompi, stressin keskiarvo oli 3,4.  

Esihenkilötyön osa-alueista eniten stressiin vaiku� kokemus tuen ja avun saamisesta tarvitaessa sekä 
työntekijöiden mielipiteiden huomioiminen tärkeissä työtä koskevissa asioissa. Johdon toiminnan vaikutus 
ei ollut yhtä suuri, muta osioista korkein vaikutus stressiin oli koetulla kiinnostuksella opetushenkilöstön 
mielipiteistä.  

 

Esihenkilötyön ja johtamisen arvio nousussa  

Työtä laadukkaan johtamisen eteen on menestyksekkääs� tehty amma�llisissa oppilaitoksissa, ja 
esihenkilötyön arvio on parantunut. Oikeus Osata -kehitämisohjelma5 on tarjonnut useita johtamiseen 
liityviä hankkeita, joita on suunnatu amma�llisille toisen asteen oppilaitoksille. Johtamiseen ja 
lähiesihenkilötyöhön on kiinnitety enemmän huomiota. Tiimijohtamisen malli on otetu käytöön monissa 
oppilaitoksissa. Vaikka työ on kesken, suunta on oikea. 

Työelämän lainsäädännön tuntemus on osa johtamista ja esihenkilötyötä. Esihenkilöiden 
työkykyjohtamisosaamista on vahvistetava.  

 
5 Opetus ja kultuuriministeriön ja Opetushallituksen kehitämisohjelmasta: okm.fi/oikeusosata 



Koulutus-, kasvatus- ja tutkimusalalla johtamisen tehtävät ja vastuut laajenevat. Oppilaitoksissa toimiville 
esihenkilöille on turvatava riitävät resurssit ja riitävä osaaminen toteutaa työtään laadukkaas�, 
työajallaan. Myös esihenkilöiden työhyvinvoinnista on huolehditava. 

 

Työnilo  

Työnilo kuvaa posi�ivisia asenteita ja suhtautumista työtä kohtaan, se on työntekijälle voimavara, joka 
tukee työssäjaksamista ja ehkäisee työuupumusta. Työniloa on mitatu barometreissä kolmella 
kysymyksellä, joissa on pyydety arvioimaan tutkimushetkellä koetua työtyytyväisyytä, työstä 
innostumista ja työhön syventymisen mukavuuta viisiportaisella asteikolla.  

Työnilon mitarien keskiarvoksi vuonna 2017 ja vuonna 2019 amma�llisissa oppilaitoksissa työskentelevien 
keskuudessa saa�in 3,5, luku oli oppilaitosmuotojen tuloksista matalin. Kaikkien vastaajien keskiarvoksi tuli 
molempina vuosina 3,8. Vuonna 2021 työnilo raportoi�in amma�llisissa oppilaitoksissa kahta edellistä 
mitauskertaa korkeammaksi, keskiarvoksi saa�in 3,7, mikä vastasi kaikkien vastaajien keskiarvoa. 
Poikkeuksellista havainnossa on, etä vuoden 2021 barometritutkimus toteute�in koronapandemian 
aikana, jonka havai�in yleises� heikentäneen työoloja opetusaloilla.  

Työtyytyväisyyden keskiarvoksi amma�llisissa oppilaitoksissa saa�in 3,4 sekä vuonna 2017 
etä vuonna 2019 ja 3,7 vuonna 2021. (Taulukko 3.)  

Työstä innostui eritäin tai melko usein 52 % vuonna 2017, 53 % vuonna 2019 ja 62 % vuonna 
2021.  

Työhön syventymistä pi� mukavana eritäin tai melko usein 60 % vuonna 2017 ja 59 % vuonna 
2019 ja 63 % vuonna 2021.  

 

Taulukko 3 
Työtyytyväisyys* 

 
2021 

 
2019 

 
2017 

Amma�lliset oppilaitokset 3,7 3,4 3,4 

Kaikki 3,7 3,8 3,7 

* Työtyytyväisyyden kokemuksia arvioitiin asteikolla 1-5, jossa 1= erittäin tyytymätön ja 5= erittäin 
tyytyväinen.  

 

Työn hallinta lisää työtyytyväisyytä – opetajan autonomia on voimavara 

Kehitymis- ja vaikutusmahdollisuudet työssä tukevat työssäjaksamista ja lisäävät työniloa. Työn hallinta 
korreloi vahvas� työnilon kanssa myös vuoden 2021 barometriaineistossa. Työn hallintaa mitaavista 
osioista suurin vaikutus työnilon kokemuksiin oli mahdollisuuksilla käytää �etoja ja taitoja työssä sekä työn 
tarjoamilla mahdollisuuksilla henkilökohtaiseen kasvuun. Mahdollisuus vaikutaa omaan työmääräänsä oli 
puolestaan heikoimmin selitävä tekijä tässä osiossa.   



”Vuosityöajassa määrätään aika tarkkaan mihin työaika käytetään. Tosin oman esimiehen 
kanssa näistä pystytään hyvin neuvottelemaan.”  

” Voin vaikuttaa tiettyyn osaan oman työni sijoittelusta, mutta aikaresurssi työn määrään ei 
riitä tällä hetkellä”  

Amma�llisessa oppilaitoksessa työskentelevät vastaajat OAJ:n Fiilismitarin väitämään ”Voin 
vaikutaa riitäväs� omaa työtäni koskeviin asioihin” (vk 42/ 2021).  

Barometrin työn hallinnan osiossa on selvitety voiko vastaaja käytää �etojaan ja taitojaan työssään, 
tarjoaako työ hänelle mahdollisuuksia henkilökohtaiseen kasvuun, voiko vastaaja vaikutaa omaan 
työmääräänsä ja työnsä kannalta tärkeisiin päätöksiin.  

Vuonna 2021 amma�llisissa oppilaitoksissa työskentelevien vastaajien tulos, 3,4, oli hiukan heikompi kuin 
koko aineiston keskiarvo 3,5. Se oli kuitenkin parantunut edellisistä kahdesta barometritutkimuksesta, 
kyseisen osion keskiarvoksi vuosina 2017 ja 2019 saa�in 3,2. (Taulukko 6.)  

Mahdollisuudet käytää �etojaan ja taitojaan työssään raportoi�in koko aineistossa melko korkeiksi, 
amma�llisten oppilaitosten tulos oli kuitenkin oppilaitosmuodoista heikoin.  

80 % amma�llisissa oppilaitoksissa työskentelevistä koki voivansa käytää �etojaan ja taitojaan 
eritäin tai melko paljon, vastaava luku koko aineistossa oli 89 %. 

Mahdollisuudet henkilökohtaiseen kasvuun työssä raportoi�in amma�llisissa oppilaitoksissa niin ikään 
oppilaitosmuodoista matalimmiksi.  

53 % koki eritäin tai melko paljon mahdollisuuksia henkilökohtaiseen kasvuun työssä, 
vastaava luku koko aineistossa oli 60 %. (Taulukko 7.)  

Kahdessa jälkimmäisessä osiossa amma�llisissa oppilaitoksissa työskentelevien vastaajien tulokset olivat 
lähellä kaikkien vastaajien keskiarvoa.  

Omaan työmäärään koki voivansa vaikutaa eritäin tai melko paljon 29 % amma�llisissa 
oppilaitoksissa työskentelevistä, koko aineistossa vastaava luku oli 28 %.  

Työn kannalta tärkeisiin päätöksiin koki voivansa vaikutaa eritäin tai melko paljon 35 % 
amma�kouluissa työskentelevistä ja 32 % kaikista vastaajista. (Taulukko 8.)  

Johtaminen ja esihenkilötyö linkityvät työntekijöiden autonomiankokemuksiin. Esihenkilötyön ja johdon 
toimintaa arvioivien osioiden mitareista merkitävin vaikutus työn hallinnan kokemuksiin oli johdon 
panostamisella toiminnan ja henkilöstön kehitämiseen, sekä työn kannalta hyödyllisiksi arvioiduilla 
kehityskeskusteluilla. Näihin seikkoihin on syytä kiinnitää erityistä huomiota oppilaitoksissa.  

 

 

 



Taulukko 6 
Kehitys- ja vaikutusmahdollisuudet työssä 
* 

 
2021 

 
2019 

 
2017 

Amma�lliset oppilaitokset 3,4 3,2 3,2 

Kaikki 3,5 3,5 3,5 
*Kehitys- ja vaikuttamismahdollisuuksia mitattiin neljällä kysymyksellä, joiden toteutumista omassa työssä arvioitiin asteikolla 1-5, 
1= erittäin vähän, 5= erittäin paljon. 

Taulukko 7 
Selkeää ja rakentavaa palauteta työssä 
onnistumisesta* 

 
2021 

 
2019 

 
2017 

Täysin tai melko riitämätömäs� 27 % 32 % 44 % 

Täysin tai melko riitäväs� 48 % 40 % 32 % 
* Esihenkilön toimintaa arvioitiin asteikolla 1-5, jossa 1= erittäin huonosti/erittäin vähän ja 5= erittäin hyvin/ erittäin paljon.  

Taulukko 8 
Kuinka paljon työsi tarjoaa mahdollisuuksia 
henkilökohtaiseen kehitymiseen? * 
Amma�lliset oppilaitokset 

 
 

2021 

 
 

2019 

 
 

2017 

Eritäin tai melko vähän 16 % 24 % 20 % 

Jossain määrin 31 % 30 % 35 % 

Eritäin tai melko paljon 53 % 46 % 45 % 

N 264 128 146 
* Mahdollisuuksia arvioitiin asteikolla 1-5, jossa 1= erittäin vähän ja 5= erittäin paljon.  

 

Muutos ja toisarvoisiksi koetut työt kuormitavat 

Vuoden 2021 barometrissä kuormitusta selvitävissä, amma�llisissa oppilaitoksissa työskentelevien 
avovastauksissa maini�in toistuvas� muutos ja alan jatkuva kehitäminen, sekä kirjaamisen ja 
hallinnollisten tehtävien määrän lisääntyminen. Näiden koe�in vievän aikaa ydintyön suoritamiselta. 
Molempien tekijöiden kuormitavuudesta on saatu �etoa myös sanallisista osioista.  

Muutoksiin ja epävarmuuteen liityvää kuormitusta selvite�in neljällä kysymyksellä koskien työsuhteen 
epävarmuuta, työssä tapahtuvia muutoksia, henkilöstön vaihtuvuuta ja työpaikan taloudellista 
epävarmuuta.  

Liian usein työssä tai työpaikalla tapahtuvat muutokset kuormi�vat amma�llisissa oppilaitoksissa 
työskenteleviä vastaajia hieman enemmän kuin vastaajia keskimäärin.  

Muutoksiin liityvää työkuormitusta eritäin tai melko usein raportoi kokevansa 41 % 
amma�llisissa oppilaitoksissa työskentelevistä vastaajista, vastaava luku koko aineistossa oli 
35 %. 

Työn hallintaan liityvää kuormituksen osiossa selvite�in työn hoitamiseksi tarvitavan �edon saamista, 
puuteita omassa amma�taidossa, työaikojen epämääräisyytä, riippuvuuta muiden työsuorituksista, 
toisarvoisia töitä, jotka vievät aikaa varsinaiselta työltä sekä toimeksiantoja muista yksiköistä.  



Amma�llista oppilaitoksista raportoi�in kaikista oppilaitosmuodoista korkeinta kuormitusta liityen 
riitämätömään �edonsaan�in työstä.  

Riitämätömään �edonsaan�in liityvää kuormitusta raportoi kokevansa eritäin tai melko 
usein 26 %, vastaava luku koko aineistossa oli 19 %.  

Työn hallinnan osiossa selkeäs� eniten kuormi�vat toisarvoiset työt, jotka vievät aikaa varsinaiselta työltä. 
(Taulukko 8.)  

Toisarvoisiin töihin liityvää kuormitusta koki 60 % amma�llisissa oppilaitoksissa 
työskentelevistä vastaajista eritäin tai melko usein, tulokset olivat lähellä kaikkien vastaajien 
tuloksia.  

 

Taulukko 8 
Tosiarvoiset työt, jotka vievät aikaa ydintyön 
suoritamiselta, 2021 

 
Amma�lliset oppilaitokset 

 
Kaikki 

Kuormitaa eritäin tai melko vähän 14 % 15 % 

Kuormitaa jossain määrin 26 % 26 % 

Kuormitaa eritäin tai melko paljon 60 % 59 % 

N 262 1270 

*Toisarvoisten töiden yleisyyttä työssä arvioitiin asteikolla 1-5, 1= erittäin vähän, 5= erittäin paljon. 

 

Toissijaiset työt veivät aikaa ydintyöltä  

Amma�llisen opetajan tehtävänkuva on pirstaloitunut, kirjaaminen ja hallinnolliset tehtävät vievät 
työaikaa opetamiselta, opetuksen suunnitelulta ja valmistelulta sekä kollegoiden väliseltä yhteistyöltä. 
Moni ei voi keskityä ydintyöhön, vies� toistuu barometrin määrällisen mitarin lisäksi myös kuormituksen 
lähteitä kartoitavissa avovastauksissa ja Fiilismitarin tuloksissa. Opiskelijoiden tyytyväisyys saatuun 
opetukseen ja sen määrään on niin ikään amma�llisissa oppilaitoksissa laskenut 6. 

”Pystyn pitämään työssäni kiinni asioiden tärkeysjärjestyksestä - pääasia työpaikallani ovat 
opiskelijat.”  

”Vaikka on vuosityöaika, oppituntien jälkeen on määrätön määrä monenlaista työtä eikä aina 
edes vuodeksi laskettu työtuntimäärä riitä kalenterivuoden tarpeisiin. Opettajan arki on kyllä 
muuttunut.”  

” Opetustunnit yritän aina priorisoida ykköseksi, mutta opetuksen suunnitteluun ei ole koskaan 
riittävästi aikaa. Jos taas priorisoin suunnittelun ja opetuksen, muille tehtäville ja vastuille ei 
jää riittävästi aikaa. Teet niin tai näin, aina jää jotain tekemättä.”  

 
6 Opiskelija-Allianssi OSKU ry:n kannanoto www.osku.fi/kannanotot/amisten-lahiopetuksen-maara-varmistetava 



Ammatillisessa oppilaitoksessa työskentelevät vastaajat OAJ:n Fiilismittarin kysymykseen ” 
Onko sinulla riittävästi aikaa keskittyä perustehtävään?” (vk 39/ 2022). 

Fiilismitarissa selvite�in vuonna 2022 jäsenten kokemuksia siitä, onko heillä aikaa keskityä 
perustehtäväänsä. Amma�llisissa oppilaitoksissa työskentelevistä vastaajista vain 22 % koki voivansa 
keskityä siihen ja 42 % ei kokenut voivansa. Kommenteissa moni kertoi hallinnollisiin tehtäviin ja 
kirjaamiseen liityvän silpputyön lisääntyneen ja vievän kohtuutomas� aikaa perustyöltä. 

 Lopuksi  

Keväällä 2023 Val�ovarainministeriö esi� mielipiteen, jonka mukaan pakolliset yleissivistävät opinnot 
hidastavat opiskelijoiden työllistymistä. Ministeriön budje�päällikkö ehdo� leikkauksia amma�lliseen 
koulutukseen, jotka toteutetaisiin lyhentämällä amma�lliset perustutkinnot kaksivuo�siksi, kuitenkin 
tarjoten osalle opiskelijoista mahdollisuuden säilytää jatko-opintokelpoisuuden osallistumalla 
vapaaehtoisiin korkeakouluun valmentaviin opintoihin kolmantena opiskeluvuotena. Ministeriö perustelee 
ehdotusta sillä, etä vain pieni osuus amma�koulun käynneistä jatkaa opintojaan yliopistoissa. 
Lausunnossa ei ole huomioitu sitä, etä dualis�sessa korkeakoulumallissamme yliopistojen rinnalla myös 
amma�korkeakoulut ovat korkeakouluja. Amma�korkeakoulun hakijoista nimitäin merkitävä osuus on 
amma�koulusta valmistuneita.7 Ehdotus on monelta muultakin kannalta kestämätön.  

”Ammatillinen koulutus johtaa johonkin konkreettiseen”  

Ammatillisessa oppilaitoksessa työskentelevät vastaajat OAJ:n Fiilismittarin kysymykseen 
”Koetko työsi mielekkääksi?” (vk 41/ 2022).  

Amma�llinen toisen asteen koulutus voi otaa luontevan roolin osaajapulan ratkaisemisessa ja 
koulutustason nostamisessa. On selvää, etä amma�lliseen koulutukseen tarvitaan vakaita resursseja sekä 
työrauhaa opetukselle ja sen valmistelulle. Uudet koulutusleikkaukset olisivat hyvin lyhytnäköisiä. 
Koulutuksen laadun �etoisen laskemisen sijaan sitä tulee kehitää selkeytämällä rahoitusmallia ja 
nostamalla koulutuksen rahoitus kestävälle tasolle8. Riitävä ja tarkoituksenmukainen opetajan antama 
opetus kaikille opiskelijoille on turvatava. Opetajille on annetava mahdollisuus keskityä omaan 
amma�tehtäväänsä, heidän autonomiaansa vahvistaen. Opetajat tarvitsevat aikaa opetaa! 

Koulutus-, kasvatus- ja tutkimusalalla myös johtamisen tehtävät ja vastuut ovat laajentuneet ja lisääntyneet 
muun muassa yksikkökokojen kasvun ja hallintopalveluiden karsinnan myötä. Johtaminen on oma 
merkitävä amma�tehtävänsä, jolla voidaan keskeisellä tavalla tukea työntekoa, työn tuloksellisuuta ja 
työhyvinvoin�a. Esihenkilöille tuleekin turvata mahdollisuus hoitaa tehtävänsä ja vastuunsa hyvin, myös 
heidän työhyvinvoinnistaan huoleh�en. Johtamisjärjestelmää tulee kehitää kestäväs�, esihenkilöiden 
jaksamisen ja johtamistyön laadun turvaamiseksi. 

 
7 Lue esim. Ylen jutu aiheesta: yle.fi/a/74-20028051?�clid=IwAR2tXqJKLxhWykdiZhzB4xBY38B9_JnJR-
aCcTo8nUauHxXdjn85a0NvqEE%20%C2%A0 
8 Ks. OAJ:n Neljä kynnyskysymystä Suomen tulevaisuudelle: www.oaj.fi/ajankohtaista/nakemyksemme/2023/hallitusneuvotelut-4-
kynnyskysymysta-suomen-tulevaisuudelle/#kynnys1 



Amma�llisella toisella asteella tehdään konkree�stes� työtä suomen tulevaisuuden eteen. Vähintä, mitä 
voidaan tehdä, on taata koko opetushenkilöstölle siihen tosiasiallinen mahdollisuus, sekä sellaiset työolot, 
jotka tukevat työn tekemistä.  
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